
 

1 
 

 ستراتيجيةالخطة الإ

 كلية الطب البيطري

 جامعة بنها

 

2023 – 2030 
 

 

 

 

 م27/12/2022م والممتدة حتى 25/12/2022( بتاريخ 464رقم )بجلسته عتماد مجلس الكلية إ

 



 

2 
 

 جامعة بنها رؤية كلية الطب البيطري

محليأ  متميزة فى مجال الطب البيطري جامعة بنها فى أن تكون – تسعى كلية الطب البيطري

 .وعالميا   وإقليميا  

 

 رسالة كلية الطب البيطري جامعة بنها

المنافسة  قادرا  علىمتميزا  جامعة بنها بأن تقدم للمجتمع خريجا   – تلتزم كلية الطب البيطري

ساليب العلمية والتدريسية الأستخدام خلال توفير تعليم بيطري متطور بإ فى سوق العمل من

العالمية، وتوفير خدمات  إلى، وتقديم بحوث علمية تصل الطب البيطري تالحديثه فى مجالا

 خلاقيات.فى إطار من القيم والأمتميزة للمجتمع للحفاظ على الصحة العامة و سلامة الغذاء، 
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 الافتراضات الاساسية للخطة الاستراتيحية 

 منهجية اعداد الخطة 

 الإستراتيجية للكلية المرجعيات الاساسية للخطة 

 الإستراتيجية مراحل الاعداد للخطة 

 الاطراف اصحاب المصلحة فى الخطة الاستراتيجية 

 الادوات والاساليب والمنهجيات المستخدمة 

 أولويات الكلية خلال فترة اعداد الخطة 

 )تحليل الوضع الراهن )التحليل البيئى 
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 الخطة التنفيذية للخطة الإستراتيجية 

 المخطط الزمني لتنفيذ الأنشطة 

 الإستراتيجيةلخطة ا متابعة تنفيذليات آ 
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 الجزء الخامس

 فريق إعداد الخطة الإستراتيجية 

 فريق مراجعة الخطة الإستراتيجية 
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 ة التاليضافإم ت
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 160 التحليل التوافقي للخطة الإستراتيجية للجامعة 
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 ساسيةالبيانات الأ

 جامعة بنها الطب البيطري بمشتهركلية 

 .: حكوميةنوع الجامعة

 محافظة القليوبية –مدينة طوخ  -ر: قرية مشتهعنوان الكلية

 921والوزاري رقم  278بالقرار الجمهوري رقم  م1979/  15/9:  تاريخ التأسيس

 م1983/1984:    العام الجامعي تاريخ بدء الدراسة

 )خمس سنوات دراسية + سنة امتياز(. سنوات ست: مدة الدراسة

 :القيادة الأكاديمية 

 عبدالرحمن عباس ي.د/ أمانأعميد الكلية: 

      01282607400تليفون: 

 amanyabbass3@fvtm.bu.edu.egبريد إلكتروني: 

 :وسائل الاتصال بالكلية

 محافظة القليوبية –مدينة طوخ  -عنوان الكلية: قرية مشتهر

 http/www.fvtm.bu.edu.eg  : الموقع الإلكتروني للكلية

 info@fvtm.bu.edu.eg: للكلية كترونيلبريد إلإال

 0132463074فاكس: 

 :وضع الكلية

ية لضمان جودة التعليم من الهيئة القوم م25/9/2013أول كلية معتمدة بجامعة بنها تم اعتمادها بتاريخ 

م من الهيئة 5/10/2020بتارخ  199 رقم قرارالعتمادها بتم تجديد إ بجامعة بنها وأول كلية ،والإعتماد

 مية لضمان جودة التعليم والإعتماد.القو
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 :مقدمة

من  ر وتوقعات واتجاهات المستقبلمن تحليل الحاض ستعداد له انطلاقا  التخطيط هو التنبؤ بالمستقبل والإ

هداف بكفائة وفاعلية والوسائل المناسبة لتحقيق هذة الأساليب حقيق الأهداف المرغوبة مع تحديد الأجل تأ

التخطيط الاسترتيجى للمؤسسات التعليمية إن  ،محدد وتحديد دقيق للمسؤليات وجدول زمنى لأولويات وفقا 

بين الجهود والأنشطة المختلفة، ويمكن  موارد البشرية والمادية والتنسيقليساعد على الإستغلال الأفضل ل

 يرتبطالمفاجئة وتحديد الأساليب الملائمة للتعامل معها بكفاءة. لمواجهه التغيرات الإدارة من الإستعداد 

يا والخاص بتحليل الفجوة بين موارد وامكانيات المؤسسة لالادارة العتمارسه بالنشاط الادارى التى  التخطيط

 .يق الملائمة والتوافق الاستراتيجيالفجوة وتحقهذه بيئة المحيطة بغرض سد والفرص المتاحة فى ال

اهمية التخطيط الاستراتيجى الذى يوفر الإطار العام الأكثر جامعه بنها ب  من كلية الطب البيطريوإيمانا  

على خطة  ينطوي، حيث والتشغيليةتفصيلا  فى المســـــتويات الإداريـــــة المختلفة، وللقرارات التكتيكية 

استراتيجية تتضمن الرؤية المستقبلية للكلية والرسالة التى تسعى إلى تحقيقها والغايات النهائية والأهداف 

وكذلك اتخذتة الكلية اساسا لجميع الانشطة مثل  ،الإستراتيجية المطلوب تحقيقها فى ضوء هذه الرسالة

 .الانشطة التعليمية والطلابية والمشاركة المجتمعية

رصد الفرص  و فى البيئة الخارجية كما ان التخطيط الاستراتيجى يساعد الادارة على تفهم هذة التغيرات

، ويساعد على معرفة الرؤية المستقبلية ، ومن هنا اصبح هاوالتهديدات ذات العلاقة بنشاط الكلية ومخرجات

 .دربا من دروب الرفاهية التخطيط الاستراتيجى للكلية ضرورة من ضرورات الاستمرار والبقاء وليس

ألقت تبعات كثيرة على مؤسسات  COVID-19تحديات العولمة والتطور التكنولوجى الحالى وجائحة 

التعليم العالى والتى يتطلب حتمية تطويرها والنهوض بقدراتها المؤسسية وفاعليتها التعليمية لتصبح قادرة 

قدرات اقتصادية تخدم خطة التنمية الشاملة للدولة. تحويلها الى  على انتاج المعرفة وتنمية المهارات و

ونظرا  للتغيرات المتلاحقة فى منظومة التعليم العالى وزيادة الطلب فى مختلف علوم الحياة وخاصة الحديثة  

, منها، والتى تعتمد على تنوع مسارات التعليم من خلال الإبداع والابتكار طبقا  للميزة التنافسية لكل منها

تلزم تطوير البرامج التعليمية فى اطار المعايير العالمية ومهارات القرن الحادى والعشرين وما يسمما  

تفرضة الظروف الراهنة  والتوجه الى التعليم الالكترونى والتعلم عن بعد و تحديث استراتيجيات التعليم 

 ائمين على العملية التعليمية  منوالتعلم والتقويم، وإنشاء بنية تحتية معلوماتية تتيح فرص التعلم وتمكن الق

كما ان التحديات المتوقعة نتيجة تغير المناخ جعلها قضية هامة تحركت إدارة المنظومة التعليمية بنجاح، 

المجتمعات كونها اكبر تهديد صحى يواجه العالم لما له من تاثيرات ضارة من تلوث  من اجلها الأمم و

 التهجير بسبب الجفاف،  حدوث ظواهر جوية قارصة، و ة، ووبائيات ناشئ ظهور امراض و للهواء، و

انقراض العديد من الكائنات الحية  سوء التغذية ، بالإضافة الى ضعف النظم البيئية ، و وزيادة الجوع و

فى المحيطات. على الرغم ان مصر من اقل الدول اسهاما في الانبعاثات الكربونية الا انها  على الأرض و

اكثر الدول عرضة للأثارالسلبية للتغيرات المناخية على السواحل والزراعة والموارد المائية تعد واحدة من 

والصحة والبنية الأساسية ، وهذه تحديات تواجها الدولة في اطار سعيها لتحقيق رؤية مصر للتنمية 

أهدافها  وقد حددت. م2050. لذا اطلقت مصر الاستراتيجية الوطنية لتغير المناخ  2030المستدامة 

المرونة اتاحه القطاعات، وتحقيق نمو اقتصادى ومنخفض الانبعاثات في جميع   وتشمل الاستراتيجية

تحسين حوكمة وإدارة ، والقدرة على التكيف مع تغير المناخ وتخفيف الاثار السلبية المرتبطة بتغير المناخ
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تعزيز البحث العلمى ونقل ،  الأنشطة المناخيةتحسين البنية التحتية لتمويل ، العمل في مجال تغير المناخ

الوقت الحالي يتطلب ضرورة تسريع  .التكنولوجيا وإدارة المعرفة ورفع الوعى لمكافحة التغير المناخى

وتيرة العمل لمواجهة تأثير تغير المناخ على الثروة الحيوانية والداجنة والسمكية التي تعد من روافد الاقتصاد 

عمل، وقد الستخدام الموارد الطبيعية  والتنمية زراعية  والامن الغذائي وتوفير فرص القومي من خلال ا

شهدت هذه القطاعات دعما غير مسبوق من القيادة السياسة واطلاق المبادرات الرئاسية للتنمية والاستثمار 

ف مع الاثار السلبية  يمثل البحث العلمى العنصر الأهم في التكي . بها لتوفير الغذاء الامن الصحى المستدام

لتغير المناخ بتطوير نظم لتحليل الظواهر المناخية ، والتنبؤ بالتغيرات المتوقعة ووضع خطط التصدي لها، 

وتنفيذ خطط لحماية الثروة الحيوانية من اثار التغيرات المناخية من خلال بحوث علمية استباقية تهدف الى 

ومتابعة الحالة الصحية والخريطة الوبائية للامراض ، ورصد  تكيف الحيوان وراثيا او فينولوجيا، ورصد 

المجتمع العلمى  .تحور مسببات وحوامل الأمراض، والعمل على التنوع في مركبات الاعلاف وإيجاد البدائل

يدرك المخاطر الوجودية المرتبطة بالتغيرات المناخية لذا يجب العمل على كيفيه التكيف مع و الأكاديمى 

مناخ تتكرر فيه الاحداث المناخيه القاسية. وحيث ان تطوير نظم لانتاج مستدام من البروتين  الحياه في

الحيوانى لضمان الامن الغذائي يعتمد على توقعات طويلة المدى للتغيرات المناخية يستلزم ذلك بناء القدرات 

 لصحة العامة وسلامة الغذاء.لتطوير وتطبيق نظم التكيف مع في القطاعات ذات الصلة بالثروة الحيوانية وا

تمثل مهنة الطب البيطري أهمية كبيرة للمجتمع على مستوى الفرد وعلى مستوى الدولة حيث تهتم       

تصيب الحيوان وتؤثر على قدرته قد بحماية الحيوان والإنسان من الأمراض الوبائية المتوطنة والوافدة التي 

الانتاجية من ناحية والتى تنتقل من الحيوان إلى الانسان عن طريق الاختلاط المباشر أو عن طريق التعامل 

مع المنتجات الغذائية أو المخلفات الحيوانية من ناحية أخرى، كذلك تهتم المهنة بتنمية الثروة الحيوانية 

وفير البروتين الحيواني من مصادره المختلفة للإنسان وتكون مصدرا  والداجنة والسمكية ومنتجاتهم لت

يستلزم أن يتميز التعليم البيطري بالكفاءة والمرونة في جوانبه استنادا علي ما سبق للاقتصاد القومي. إضافيا 

تلبية الدراسات العليا( حتى يتمكن الطبيب البيطري من  -التعليم المستمر -التدريب -المختلفة )التعليم

 احتياجات المجتمع وكسب ثقته مما سيعود عليه وعلى المهنة المجتمع بالنفع.
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 ولالجزء الأ
 

 بنها ةجامع - يعن كلية الطب البيطر ةبيانات وصفي

 جامعة بنها - ينبذة عن كلية الطب البيطر

بتاريخ  278الوزارى رقم القرار ب ومقرها مشتهر جامعة الزقازيق فرع بنها أنشأت كلية الطب البيطري

 .م28/5/1981

طالب وطالبة بالفرقة الإعدادية وتم التدريس لهم بكلية الطب البيطرى  47بدأت الدراسة بقبول عدد  

ثم بدأت الدراسة بمقر الكلية الحالى بمشتهر أعتبارا  من العام  1982/1983بالزقازيق فى العام الجامعى 

 .1983/1984الجامعى 

تم صدور اللائحة الداخلية للكلية بالقرار در المساحة المخصصة للكلية بحوالي أربعة أفدنة ونصف. تق

( 2مبنى المعامل رقم ) . أنشئثم عدلت بقرارات وزارية فى أعوام م15/9/1979( فى921الوزارى رقم )

اء مبانى المعامل بن وتم م1990كلينيكية فى عام م ومبنى المستشفى البيطري والأقسام الإ15/12/1987فى 

قاعات للمناقشات العلمية  7متحانات الطلبة وعدد وروعي فى انشائها ان تشتمل على قاعة لإ 4،3،1رقم 

وقاعة للندوات المفتوحة ومقر عدد ثلاث معامل مركزية وتم أنشاء مبنى الدراسات العليا للأقسام الأكلينيكية 

  .، تم أنشاء مبنى المدرجات 2000دارى للكلية عام ومعمل مركزى رئيسى وكذلك تم أنشاء المبنى الأ

  :لكلية عدد من المبانى الرئيسية وهى كالآتيتشمل ا* 

 :ِأقسام ويضم 2، 1المعامل  ىبنم

البكتيرولوجيا  – والبيولوجيا الجزيئيةالكيمياء الحيوية  – الفسيولوجيا – الهستولوجيا –جنة والأ التشريح

 -التغذية والتغذية الاكلينيكية  -غذية الرقابة الصحية على الأ –الفيرولوجيا  – والفطريات والمناعة

 .الفارماكولوجيا

 :أقسام ويضم 4،3المعامل مبنى 

 -الأمراض المشتركة  –السموم و الطب الشرعى ––الطفيليات  –الباثولوجيا  –كلينيكية الإ الباثولوجيا

 .                   تنمية الثروة الحيوانية - الصحة والرعاية البيطرية – المائيةحياء طب الأ -الطيور والأرانب أمراض 

 كلينيكية ويضم:مبنى الاقسام الإ

 .تناسل والتلقيح الإصطناعيالتوليد وال – والأشعة والتخدير الجراحة –طب الحيوان 

 ويضم: مبنى المستشفى البيطري التعليمي

 قاعة المناقشات.راسات العلمية والدكلينيكية وقاعات ملحق الأقسام الإ

 مبني الإدارة ويضم:

 الشباب،ورعاية  ،دارية والشئون المالية، والشئون الإوالعلاقات الثقافية، والدراسات العليا ،شئون الطلاب

 ومكتب العميد والوكلاء وأمين الكلية. وحدة ضمان الجودة، وحدة التخطيط الإستراتيجي، مكتبة الكلية،

 يضم: المدرجات ومبنى 

  .متحاناتدد مدرجين محاضرات وقاعة كبرى للإع 
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 :الأقسام العلمية

 ( التالي:1من الأقسام العلمية كما هو موضح بالجدول ) 21تتكون الكلية من عدد 

 الرمز Department Name اسم القسم الرقم

 Anatomy and Embryology ANE قسم التشريح والأجنة 1

 Histology HIS قسم الهستولوجيا  2

 Biochemistry and molecular biology BMB قسم الكيمياء الحيوية والبيولوجيا الجزيئية  3

 Physiology PHY قسم الفسيولوجيا 4

 Pathology PAT قسم الباثولوجيا 5

 Nutrition and clinical Nutrition NCN قسم التغذية والتغذية الاكلينيكية 6

 Hygiene and veterinary care HVC قسم الصحة والرعاية البيطرية 7

 Parasitology PAR قسم الطفيليات 8

 Virology VIR قسم الفيرولوجيا 9

 Bacteriology, Immunology & mycology BIM قسم البكتريولوجيا والمناعة والفطريات 10

 Pharmacology PHA قسم الفارماكولوجيا 11

 Clinical pathology CPA قسم الباثولوجيا الإكلينيكية 12

 Forensic Medicine and Toxicology FMT قسم الطب الشرعي والسموم  13

 Food hygiene and control FHC قسم الرقابه الصحية علي الاغذية 14

 Aquatic animal’s medicine AQM قسم طب الاحياء المائية 15

 Poultry and Rabbit diseases PRD   الطيور والأرانبقسم أمراض   16

 Animal Medicine MID قسم طب الحيوان 17

 Surgery , Anesthesia, Radiology SUR قسم الجراحة والتخدير والأشعة  18

 قسم التوليد والتناسل والتلقيح الاصطناعي 19
Theriogenology, gynecology and artificial 

insemination 
TGA 

 Zoonoses ZON قسم الأمراض المشتركة 20

 Animal Wealth development AWD قسم تنمية الثروة الحيوانية 21
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 الدرجات العلمية التي تمنحها الكلية

 )أ( درجة البكالوريوس : 

 Bachelor of Veterinary Medicine (BVM)درجة بكالوريوس الطب البيطري   -1

 جودة ومراقبة الأغذية(.تميز ) الطب البيطري درجة بكالوريوس  -2

 درجة بكالوريوس الطب البيطري)تميز الادوية والمستحضرات البيولوجية البيطرية (. -3

 .( طب وجراحة الحيوانات المنزلية الاليفة درجة بكالوريوس الطب البيطري )تميز -4

 .حياء المائية(الطب البيطري )تميز طب الأدرجة بكالوريوس  -5

 .( التكنولوجيا الحيوية والتحاليل البيولوجية درجة بكالوريوس الطب البيطري )تميز -6

 .درجة بكالوريوس الطب البيطري )تميز طب الطيور والارانب ( -7

 :( الدرجات العلمية1مــــادة )

قتراح مجلس كلية الطب البيطري الدرجات العلمية إ يمنح مجلس جامعة بنها  بناء على

 والدبلومات الآتية: 

 :: الدرجات العلميةأولا

 درجة الماجستير في الطب البيطري  

 درجة دكتوراه الفلسفة في الطب البيطري 
 ( كما هو مدون بالجدول التالي: لكل من الدرجتينفي أحد التخصصات التالية ) 

 لدرجتى الماجستير والدكتوراة(: التخصصات العلمية 2جدول )

 التخصصات العلمية لدرجتى الماجستير والدكتوراة

 التشريح والاجنة  .1

 الكيمياء الحيوية .2

 الهستولوجيا  .3

 الفسيولوجيا  .4

 الفارماكولوجيـــا .5

 البكتريولوجيا والمناعة والفطريات .6

 الفيرولوجيا  .7

 الطفيليـــــــــات  .8

تغذيةةةةة الحيةةةةوان والةةةةدواجن والاسةةةةما  وامةةةةراض  .9

 سوء التغذية 

 انتاج وتربية الحيوان والدواجن  .10

 اقتصاد وادارةالمشروعات البيطرية  .11

 الوراثة والهندسة الوراثية .12

 الاحصاء الحيوي .13

 الباثولوجيـــــــا  .14

 الباثولوجيا الاكلينيكية  .15

 سلوكيات ورعاية الحيوان والدواجن .16

 البيئةصحه الحيوان والدواجن و .17

 الطب الشرعي والسموم  والاجراءات البيطرية  .18

 أمراض ورعاية الأحياء المائية  .19

الرقابة الصحية علي اللحوم والدواجن والأسما  ومنتجاتها  .20

 ومخلفات الذبائح الحيوانية 

 الرقابة الصحية علي الألبان ومنتجاتها والزيوت والدهون والبيض .21

 التوليد والتناسل والتلقيح الاصطناعي   .22

 أمراض الطيور والأرانب  .23

 الأمراض المشتركـــــــة  .24

 الجراحـة والتخدير والأشعة   .25

 الأمراض الباطنة .26

 الأمراض المعدية .27

 



 

10 
 

 

 دبلوم الدراسات العليا:  ثانيا:

 (: الدبلومات بالأقسام العلمية المختلفة3جدول )

 إسم الدبلومة الأقسام العلمية م

 دبلوم التشريح التطبيقي قسم التشريح والاجنة  1

 دبلوم الكيمياء الحيوية الاكلينيكية قسم الكيمياء الحيوية  2

 دبلوم الهستولوجيا وتقنياتها قسم الهستولوجيا  3

 دبلوم الفسيولوجيا العام قسم الفسيولوجيا  4

 دبلوم الفارماكولوجيـــا البيطرية قسم الفارماكولوجيـــا  5

 دبلوم ميكروبيولجيا الحيوان البكتريولوجيا والمناعة والفطرياتقسم   6

 دبلوم الفيرولوجيا قسم الفيرولوجيا  7

 دبلوم الطفيليـــــــــات التطبيقى قسم الطفيليـــــــــات  8

 تغذية الحيوان والدواجن والاسما  وامراض سوء التغذية قسم التغذية والتغذية الاكلينيكية  9

 الثروة الحيوانيةقسم تنمية   10

 دبلوم الانتاج الحيوانى

 دبلوم الإقتصاد وادارة المشروعات البيطرية

 دبلوم الوراثة والهندسة الوراثية

 دبلوم الاحصاء الحيوي

 دبلوم الباثولوجيـــــــا قسم الباثولوجيـــــــا  11

 دبلوم الباثولوجيا الاكلينيكية قسم الباثولوجيا الاكلينيكية  12

 قسم الصحة والرعاية البيطرية  13
 دبلوم سلوكيات ورعاية الحيوان والدواجن

 دبلوم الصحة العامة البيطرية

 دبلوم الطب الشرعي والسموم  )توجهان (* قسم الطب الشرعي والسموم  14

 دبلوم أمراض ورعاية الأحياء المائية رعاية الاحياء المائيةوقسم أمراض   15

 الأغذيةقسم الرقابة الصحية علي   16
 دبلوم صحة وتكنولوجيا اللحوم

 دبلوم مراقبة الجودة بمصانع الالبان والزيوت والبيض

17  
قسم التوليد والتناسل والتلقيح 

 الاصطناعي
 دبلوم التوليد والتناسل والتلقيح الاصطناعي )ثلاث توجهات(*

 دبلوم أمراض الطيور والارانب )توجهان(* قسم أمراض الطيور والأرانب  18

 دبلوم الأمراض المشتركـــــــة قسم الأمراض المشتركـــــــة  19

 دبلوم الجراحـة والتخدير والأشعة )ثلاث توجهات(* قسم الجراحـة والتخدير والأشعه  20

 قسم طب الحيــــــــــــــــــوان  21
 دبلوم طب حيوانات المزرعة )توجهان(*

 دبلوم طب الحيوانات الاليفة
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 :الطلاببيان بأعداد 

ات أعداد الطلاب المقيدين بجميع الفرق حسب الأقسام الدراسية بالكلية خلال الثلاث سنو -1

 -الأخيرة والعام الدراسي الحالي:

 البرنامج الدراسي
 عدد الطلاب المقيدين  بجميع الفرق الدراسية

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 

 2480 2252 2126 1867 العامالبرنامج 

 117 142 178 173 مراقبة الاغذيةجودة وتميز برنامج 

 دوية البيطريةالأتميز برنامج 

 المستحضرات البيولوجيةو
130 158 100 95 

جراحة الحيوانات طب وتميز برنامج 

 المنزلية الاليفة
19 36 62 74 

ز التكنولوجيا الحيوية تميبرنامج 

 البيولوجية والتحاليل
- 20 70 92 

 - - - - حياء المائيةطب الأتميز برنامج 

 - - - - الارانبطب الطيور وتميز برنامج 

 

الثلاث سنوات الأخيرة والعام الدراسات العليا خلال مرحلة أعداد الطلاب المقيدين ب -2

 -الحالي: الدراسي

 البرنامج الدراسي
 عدد طلاب الدراسات العليا

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 

 133 155 134 382 الدبلوم

 70 67 63 56 الماجيستير

هالدكتورا  49 44 45 23 



 

12 
 

 بالكلية ومعاونيهم أعضاء هيئة التدريس

يالقسم العلم م  

عضاء هيئة التدريسأ  معاونيهم 

أستاذ  يالإجمال

 متفرغ
 أستاذ

أستاذ 

 مساعد
 مدرس

مدرس 

 مساعد
 معيد

 14 4 2 5 - 2 1 الفارماكولوجيا 1

 8 2 - 2 2 2 - الهستولوجيا 2

 13 1 3 4 1 2 2 الفسيولوجيا 3

 9 1 2 1 - 3 2 الطفيليات 4

 8 - 2 2 - 3 1 الفيرولوجيا 5

 13 1 4 3 - 2 3 الباثولوجيا 6

 8 1 1 3 1 2 - الباثولوجيا الإكلينيكية 7

 27 5 7 5 4 4 2 طب الحيوان 8

 8 2 1 2 1 2 - الأمراض المشتركة 9

 14 2 2 4 1 4 1 التشريح والأجنة 10

 23 3 6 6 7 1 - تنمية الثروة الحيوانية 11

 14 4 2 1 2 2 3 الجراحة والتخدير والأشعة 12

 14 2 3 1 3 2 3 الطب الشرعى والسموم 13

 10 1 4 - 3 - 2 التغذية والتغذية الإكلينيكية 14

15 
الرقابة الصحية على 

 الأغذية
5 7 3 2 7 2 26 

16 
البكتيريا والمناعة 

 والفطريات
1 1 2 3 3 2 12 

17 
الكيمياء الحيوية 

 والبيولوجيا الجزيئية
4 3 2 1 2 1 13 

18 
التوليد والتناسل والتلقيح 

 الإصطناعى
1 3 3 1 5 2 15 

 10 2 1 2 1 3 1 طب الأحياء المائية 19

 15 2 3 4 1 - 5 أمراض الطيور والأرانب 20

البيطريةالصحة والرعاية  21  4 3 5 3 3 4 22 
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 نسبة أعضاء هيئة التدريس للطلاب

 نسبة أعضاء هيئة التدريس على رأس العمل إلى الطلاب خلال الثلاث سنوات الأخيرة
 

 السنة

 عدد أعضاء هيئة التدريس

 الاجمالي
عدد 

 الطلاب

نسبة عدد الأعضاء/ 

أستاذ  عدد الطلاب

 متفرغ
 ستاذأ

ستاذ أ

 مساعد
 مدرس

 11.96:1 2189 183 74 36 47 26 م2019-2020

 12.91:1 2518 195 76 38 48 33 م2020-2021

 13.82:1 2626 190 56 40 52 42 م2021/2022
 

 

 

 

 نسبة الهيئة المعاونة  على رأس العمل إلى الطلاب  خلال الثلاث سنوات الأخيرة
 

 السنة

 عدد الهيئة المعاونة

 عدد الطلاب الاجمالي
الهيئة  نسبة عدد

 عدد الطلاب / المعاونة
 معيد مدرس مساعد

2019-2020 45 40 85 2189 20.75:1 

2020-2021 46 39 85 2518 29.62:1 

2021/2022 65 40 105 2626 25:1 
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 بيان بأعداد الإداريين

 أعداد الإداريين السنوات

2020/2021 304 

2021/2022 289 

2022/2023 252 

 

 

اجازة  49 عددس العمل وعلى رأ 262منهم  311إجمالي  -:عضاء هيئة التدريسعدد أ

 عارة.  إ 4عدد مهمة علمية و 8عدد و

 3 عدداجازة مرافقة زوج و 17 عدد منهم 120جمالى إ -:عضةةةةةةةاء الهيئة المعاونةعدد أ

اجازة امراض مزمنة  1عدد اجازة اعتيادية و 1عدد اجازة وضةةةةةةع و 7عدد رعاية طفل و

 اجازة دراسية.   2عدد بعثة خارجية و 5عدد مهمة علمية و 8عدد اعارة و 4عدد و
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 الأنشطة الطلابية:

ية المتنوعة ويتم تنفيذها ضمن طلابالنشطة الأ لممارسة مجهزة بالمتطلبات اللازمة أماكن توفر الكلية

في بداية تشكيله والذي يتم ويقوم بمتابعتها رعاية الشباب وإتحاد الطلاب  خطة الجامعة للأنشطة الطلابية

ويضم ، الشباب بوزارة التعليم العالي اعد التي تحددها الإدارة العامة لرعايةوالعام الدراسي وفقا للوائح والق

 ،اللجنة الاجتماعية اللجنة العلمية، ،اللجنة الثقافية ،لجان: لجنه الجوالة والخدمات العامة سبعةإتحاد الطلاب 

 لجنة تكنولوجيا المعلومات.  ،ضيةاللجنة الريا

 :نظام الدراسة بالكلية

يحصل بعدها الطالب على  + سنة امتياز( )خمس سنوات دراسية سنوات ستمدة الدراسة بالكلية 

 المقررات التالية فى السنوات الدراسية المختلفة ، ويقدم البرنامجالبيطري لطبدرجة البكالوريوس فى ا

 كما هو موضح فى الجدول التالى:

 البرامج والمقررات الدراسية

 

 

بيان 

 المستويات

 المقررات الدراسية والساعات المعتمدة

بكالوريوس 

الطب 

البيطري 

بنظام 

الساعات 

 المعتمده

تميز برنامج 

 ةجود

 ةومراقب

 الاغذية

 تميز برنامج

 البيطرية ةدويالأ

والمستحضرات 

 البيولوجية

طب  تميزبرنامج 

وجراحة 

الحيوانات 

 ةليفالمنزلية الأ

 تميز برنامج

التكنولوجيا 

 ةالحيوي

والتحاليل 

 البيولوجية

 تميز برنامج

حياء طب الأ

 المائية

 تميز برنامج

طب الطيور 

 رانبوالأ

 عدد الساعات المعتمدة 

 36 33 28 28 36 35 26 الأولى

 34 32 30 30 32 35 36 الثاني

 41 41 36 36 36 36 41 الثالث

 38 40 38 38 42 36 35 الرابع

 41 44 38 38 36 39 48 الخامس

الساعات 

 الاختياريه
6 14 8 20 20 20 20 

 عدد المقررات

عدد 

 المقررات
80 71 66 71 71 71 71 
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 الهيكل التنظيمي للكلية

 دارات الإ شطتها متضمنا  لطبيعة أن وملائم لحجم الكلية معتمد ومعلن تنظيمى  هيكل بالكلية يتوافر

اللازمة لتحقيق رسالتها قسام التعليمية ت ذات الطابع الخاص والوحدات والأوالوحدا ساسيةالأ

، هاونشاطلطبيعتها ثم قامت الكلية بتحديث فى هيكلها التنظيمي ليصبح اكثر ملائمة  ،وأهدافها

لهيكل ختصاصات واالسلطة والتبعيات، وتحديد الإ خطوط بوضوح للكلية التنظيمى الهيكل ويتصف

. هذا بالإضافة إلى مساعدة الهيكل في تحديد الواجبات والمسئوليات يسمح بالتعاون بين وحداته

للوحدات والأقسام الرئيسية للكلية والقائمين على إداراتها. ولقد تم تصميم الهيكل التنظيمي بأسلوب 

 .أولويات أو متطلبات جديدة للكليةظهور فى حال  مرن يسمح بالتغيير والتطوير وذلك 
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الجامعات ولائحتة التنفيذة فى شان تنظيم الكليات والمعاهد تتمثل  تنظيم وفقا  لأحكام قانون -:الإدارة العليا

 :العليا فىالكلية ادارة 

 مجلس الكلية

ويرأس  الجامعات ولائحتة التنفيذية تنظيم ( ووفقا  لأحكام قانون 43فقا  للمادة رقم ) يشكل مجلس الكلية و

 العميد من قبل رئيس الجمهورية . تعيينيتم و المجلس عميد الكلية

  :عميدالكلية

الجامعات ولائحتة التنفيذية وذلك  تنظيم يصدر قرار من رئيس  الجمهورية بتعيين عميد الكلية حسب قانون

تعيين عميد الكلية بقرار من السيد رئيس الجمهورية باختيار واحد من يتم من بين الاساتذة العاملين بالكلية )

م بشأن تشكيل اللجان 2019 /10 /20بتاريخ  5241رقم ثلاثة مرشحين لهذا المنصب طبقا للقرار 

، واجراءات وشروط الترشح ء الكليات والمعاهد وتنظيم عملهاالمختصة بترشيح رؤساء الجامعات وعمدا

 ومعايير المفاضلة.

 :اللجان المنبثقة عن مجلس الكلية

يشكل مجلس الكلية من بين أعضائه و من غيرهم من أعضاء هيئة التدريس والمتخصصين لجانا  فنية لبحث 

 الموضوعات التي تدخل في إختصاصه و تتمثل هذه اللجان في الآتي: 

 لجنة شئون التعليم والطلاب  -1

 لجنة الدراسات العليا والبحث العلمى -2

 العلاقات العلمية والثقافيةلجنة  -3

 المجتمع وتنمية البيئة خدمةلجنة  -4

 جهزة العلميةلجنة المختبرات والأ -5

 لجنة المكتبات -6

 .تطوير و تحسين الخدمة التعليمية لكلية تشكيل لجان أخري تبعا  لإحتياجاتلس اهذا و يمكن لمج

 :الإدارية بالكلية قسامالأ

 .دارية الكافية لممارسة العمل بالكليةقسام الإتتوافر بالهيكل التنظيمى الأ 
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 الجزء الثانى

 الإطار الفكري والمنهجي

 ستراتيجيةللخطة الإ

2023-2030 
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 جامعه بنها فلسفة كلية الطب البيطري -1

والبحثية تتبنى الكلية فى مجال ضمان الجودة فلسفة تقوم على توجيه كافة الانشطة الاكاديمية 

والاطراف ذات المصلحة مع التطوير والتحسين المستمر  المستفيدينبالكلية نحو تحقيق رضاء والخدمية 

، وذلك للوصول بهم الى المستويات التى تحقق التميز التنافسى   لجودة الخدمة  التعليمية المقدمة للطلاب

،وذلك من خلال ثقافة  تحسين جودة الخدمة البحثية والمجتمعيةلبالاضافة فى سوق العمل المحلى والعالمى 

تنظيمية تقوم على الالتزام بالتوجه نحو المستفيد والتحسين والتطوير المستمر ومشاركة الادارة والعاملين 

 ق الجودة والتميز فى الاداء. فى تحقي

وترجع اهمية اتباع مدخل انشاء نظام داخلى للجودة بالكلية الى عدة اعتبارات يمكن ايجازها على النحو 

 ى:التال

  التغير المستمر فى احتياجات ومتطلبات سوق العمل مما يتطلب اتباع اساليب تعليمية حديثة فى ظل

 .التى تواجه مسيرة التطور المجتمعىالمشكلات اليات جديدة لحل 

  تعاظم دور العنصر البشرى المؤهل والمدرب والقادر على الابتكار والابداع فى التعامل مع النظام

 وتحدياتة.العالمى الجديد 

  تقديم خريج متميز مهاريا ومعرفيااسهام  المؤسسات التعليمية فى تقدم ونمو المجتمع من خلال. 

  التقدم السريع فى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مما يستلزم ضرورة استخدام انماط تعليمية متطورة 

  مما يحسن من نظرة المجتمع لخريجى الاسهام فى حل الكثير من المشكلات التى تعوق العملية التعليمية

  .الكلية

  العمل على جعل البرامج التعليمية والمقررات الدراسية للكلية ان تتسم بالواقعية لمقابلة التوازن بين

 .توقعات الاطراف المعنية ومتطلبات التنمية المستدامة

 ن وتطوير العملية التعليمية.ضرورة البحث عن اساليب جديدة لزيادة التمويل الذاتى للكلية من اجل تحسي 
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 :ستراتيجيةساسية للخطة الإفتراضات الأالإ  -2

تقوم الخطة الاستراتيجية لكلية الطب البيطرى جامعه بنها على مجموعه من الافتراضات الاساسية 

لتصبح مصالح الطلاب واحتياجات سوق العمل هى المحرك الرئيسي لتخصيص واستثمار الموارد 

 :، ومن ثم يمكن ايجاز تلك الافتراضات على النحو التالى والامكانات

  شمولية تحقق التوازن بين  ( ووضع خطة جديدة 2022-2017) الاستراتيجيةمراجعة الخطة

 .اجات التنمية المستدامةيتوقعات جميع الاطراف المعنية واحت

 م ومتابعة تنفيذ الخطة يوتقارير تقي بناء الخطة على الدراسة الذاتية والتقارير السنوية للكلية

 لتحديد نقاط القوة والضعف (SWOT) يواستخدام التحليل البيئ ،2022-2017الاستراتيجية 

 .ت الفرص والتهديدات الخارجيةومجالاللكلية بالبيئة الداخلية 

  ستراتيجيةهداف الإة بين الاداء الفعلى والأالتحسين لسد الفجو متطلباتالمقارنة المرجعية لتحديد.  

 وتوفير القوة الدافعة لتنفيذ وبيئة العمل جل تحسين البيئة التعليمية أداء من نحو التميز فى الآ يالسع

 .الخطة بكفائة وفاعلية

 جميع العمليات والانشطة بالكلية ذات رؤى مستقبلية لتحسين جودة متوازنة وضع برامج. 

 مل المسؤليةللمشاركة وتحبالكلية العاملين  احة الفرصة العادلة لجميع الافرادات. 

 داءوضع مؤشرات للآ. 

 المتابعة المستمرة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية والخطط التنفيذية لعمليات التطوير والتحسين. 

 التقييم الدورى من خلال مجموعة استشارية داخلية وخارجية.  

 والتهديدات  نشر نتائج المتابعة والتقييم مع مراجعة دورية لنقاط القوة والضعف والفرص

 .الخارجية
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 منهجية إعداد الخطة: -3

ما لى إليه وإفي الوصول تطمح تمثل الخطة الأستراتيجية خريطة الطريق التي تقود الكلية الي ما 

نقاط ستغلال الأمثل لالحالي ومن خلال الاوضعها قا  من العامة انطلاوأهدافها المستقبلية رؤيتها يحقق 

التأكد من أن الكلية تتحرك في والتغلب علي نقاط الضعف والتهديدات. بجانب القوة والفرص المتاحة 

-الهدف –أسلوب الوضع الحالي  ىستراتيجية للكلية بشكل عام علوتعتمد الخطة الإ .تجاة الصحيحالإ

 STPالمسار 

 

 

 لمنهجية الخطة الاستراتيجية للكلية STPنموذج 

 

 

 

الخطوات الواجب اتخاذها   

 لتحقيق الرسالة والرؤية
نكون فى  أين نريد أن أين نحن الآن

 المستقبل
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في دراسة وتحليل الوضع الراهن كخطوة  ثلاثة مراحل تتمثل فى:من المراحل الرئيسية لبناء الخطة وتتكون 

تمثل في مجموعة ثانية, ثم في النهاية المسار المالأهداف الاستراتيجية كخطوة الغايات و, يليها تحديد  أولي

 ق الأهداف.تحقالتي يذية التنف / المهام الأنشطةالبرامج / المشروعات ومن 

( للتعرف علي )التحليل البيئي الوضع القائم للكلية م القيام بتحليلفقد ت لكليةستراتيجية لالخطة الإولإعداد  

لوضع خطة استراتيجية لتعزيز نقاط القوة ومعالجة  وتحديدهانقاط القوة والضغف والفرص والتهديدات 

تطوير و تحسين  نقاط الضعف والأستفادة من الفرص والتعامل بصورة ايجابية مع التهديدات بما يؤدي الي

 جودة الخدمات والأنشطة التي تقوم بها الكلية.

تحديد اطار مرتبط برؤية علي  يعتمد وبناء علي ماسبق فان اسلوب العمل في الخطة الاستراتيجية للكلية

 .البيطرى واهدافه الطبيويستند الي فهم واستيعاب فلسفة التعليم  ،منظومة العمل بالكلية

 الاستراتيجية للكلية  المرجعيات الأساسية للخطة- 4

 علي المرجعيات التالية:   للكليةاعتمد اعداد الخطة الاستراتيجية 

 البعد القومي والخطط السابقة للجامعة والكلية 4/1

يجية القومية لتغيير المناخ الإسترات، 2030جية مصر للتنمية المستدامة إستراتي، 2030رؤية مصر 

علي مرجعية احتياجات  تعتمدوالتي  2030-2015زارة التعليم العالي إستراتيجية و، بالإضافة إلى 2050

الأستراتيجية القومية لتطوير التعليم العالي مجموعة من الأهداف تشتمل سوق العمل , ولقد تبنت الخطة 

علي تلبية الطلب علي التعليم العالي كما وكيفا ، ضمان الجودة في التعليم العالي, الأستفادة القصوي من 

مية تقنية الأتصالات والمعلومات في التعليم العالي والبحث العلمي الهادف ودراسات عليا متطورة والتن

المستمرة لقدرات الهيئات الأكاديمية والقيادات وتكامل تأهيل طلاب التعليم العالي علميا وثقافيا واجتماعيا 

 في ظل نظم ولوائح متطورة.

إستراتيجية  2030-2023الخطة البحثية لجامعة بنها  2022-2017جامعة بنها لستراتيجية الخطة الإ

 .2019-2018الدراسة الذاتية للكلية  2022-2017 الخطة البحثية للكلية 2022-2017الكلية 
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 رتباط برؤية ورسالة الكليةالإ 4/2

جامعة بنها فى أن تكون متميزة فى مجال الطب  –تسعي كلية الطب البيطرى  :تحددت رؤية الكلية

 .البيطرى محليأ وإقليميا  وعالميا

جامعة بنها بأن تقدم للمجتمع خريجا  متميزا   –تلتزم كلية الطب البيطرى :  بينما تمثلت رسالة الكلية

قادرا  على  المنافسة فى سوق العمل من خلال توفير تعليم بيطري متطور باستخدام الاساليب العلمية 

والتدريسية الحديثه فى مجالات الطب البيطرى، وتقديم بحوث علمية تصل الى العالمية ، وتوفير خدمات 

 .صحة العامة وسلامة الغذاء، فى اطار من القيم والاخلاقياتمتميزة للمجتمع للحفاظ على ال

الخطة نحو الدراسة المتآنية للكليات والمؤسسات التعليمية المنافسة والتي تسعي الكلية بأن  يوجهما  وهذا

ية لملحصول علي الاعتماد والاعتراف بجودة العتحتل مكانة متقدمة بينهم او تكون في مقدمتهم وذلك با

 بها. والبحثية والخدمية والإدارية وكسب ثقة المجتمع التعليمية

القومية لضمان  الهيئةاعتماد مؤسسات التعليم العالي الصادرة عن  معايير 4/3

 جودةالتعليم والأعتماد

 تقييم واعتماد يتم على اساسهاالتي  الاعتماد معاييرلضمان جودة التعليم والإعتماد  الهيئة القومية حددت

وكلية الطب البيطري جامعة بنها تضع ، اشتملت علي إثنى عشر معيار ، وقد مؤسسات التعليم العالي  علي

 هذة المعايير كأحد أهم المرجعيات عند اعداد خطتها الاستراتيجية.

 التعليمية تقارير المراجعة الداخلية للبرامج   4/4

النقاط التى وتمثل تقارير المراجعة أحد المصادر الهامة بالخطة الإستراتيجية إذا اشتملت على العديد من 

مان جودة التعليم والاعتماد بكل برنامج بمرجعية معايير الهيئة القومية لض تستوجب التعزيز او التحسين

 .بمصر

  للكليةالتقارير السنوية  4/5

كلية الطب البيطرى جامعه  تقارير السنوية للكلية وهي تقارير دورية تعدهايتوافر بوحدة ضمان الجودة ال

  والخطة التنفيذية للاستراتيجية. الخطة الاستراتيجيةعند وضع  التى تمثل احد المرجعيات الهامة وبنها 
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 المستفيدين آراء  4/6

المستفيدين من الخدمات التى  من أهم العوامل لضمان فاعلية الخطة هو تحديد الأطراف أصحاب المصالح

وضح ، واخذ أرائهم حيث أن تلبية احتياجات وتوقعات تلك الأطراف من أولى الضمانات التي ت تقدمها الكلية

وحدة ضمان الجودة  –يتمثل أصحاب المصلحة فى وزارة التعليم العالى مدى واقعية الخطة المقترحة. 

الخريجون  –الطلاب  –أفراد الجهاز افدارى ) العاملين (  –أعضاء هيئات التدريس ومعاونيهم  –بالكلية 

المنظمات والهيئات العامة  –المنظمات المختلفة بسوق العمل  –أصحاب الأعمال  –أولياء الامور  –

 بوجه عام . المحيط المجتمعالاطراف ب –ذات العلاقة بانشطة الكلية  والخاصة

 :بالإضافة إلى المرجعيات التالية هذا 4/7

 يانات وثائقية ب 

  نظم الجودة الداخلية المطبقة بالكلية 

 . الاطارات المرجعية لاستراتيجيات ونظم الجودة المطبقة بالمؤسسات التعليمية الخرى 

 بيانات تتعلق باستطلاع الأراء.  

 ى يقدمها الكلية أراء أعضاء هيئة التدريس والجهاز الادارى والطلاب تجاه جودة الأنشطة والخدمات الت

 .ومجالات تطويرها

 د الأفكار لقاءات تم فيها إستخدام أسلوب العصف الذهنى لتوليال ورش العمل و وقد تم عقد مجموعة من

 .الابتكارية والابداعية

  ولقد كانت هذه اللقاءات مع قيادات الكلية وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وجميع أفراد الجهاز الإدارى

 والأطراف الخارجية للتوعية بالاستراتيجية ومناقشة عناصرها المختلفة .والعمال والطلاب والخريجين 

 . استبيانات للمقابلات الشخصية والمسح اليئى للبيانات 

 :راحل الإعداد للخطة الإستراتيجية. م5

 . تكوين فريق التخطيط الإستراتيجى للكلية 

  والادوات.الإعداد التحضيرى لأعمال التخطيط الاستراتيجى وتحديد المنهجية 

 . تحليل مضمون اللوائح والوثائق والدراسات المتصلة بمنظومة العمل بالكلية 

 . تحديد المرجعيات الاساسية للخطة 

 . عقد الندوات النقاشية والعصف الذهنى بين أعضاء الفريق وعينة من الأطراف المعينة 

  عن طريق عمل المسح البيئى للكليةدراسة وتقييم الوضع الراهن. 
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 . تحليل نتائج المسح البيئى للكلية 

 الرؤية والرسالة للكلية  مراجعة وصياغة 

 مراجعة وصياغة القيم المؤسسية. 

 . وضع الغايات والأهداف الاستراتيجية 

 العامة للكلية صياغة السياسات . 

 . وضع آليات تنفيذ الخطة الاستراتيجية 

 . وضع آليات تقييم ومراقبة تنفيذ الاستراتيجية 

 لخطط والبرامج التنفيذية للخطة الاستراتيجية .وضع ا 

 . وضع الاستراتيجيات البديلة 

 على مجلس الكلية لاعتمادها . الاستراتيجية  عرض الخطة 

 . الأطراف أصحاب المصالح فى الخطة الإستراتيجية 6

مقابلة تعتبر تحديد الاطراف أصحاب المصلحة من العوامل الهامة لضمان فاعلية الخطة ، حيث أن 

احتياجات وتوقعات تلك الأطراف من أهم وأول الضمانات التى توضح مدى واقعية الخطة المقترحة فى 

ضمان الجودة وتميز الخدمة التعليمية ومدى المساهمات التى تقدمها كلية الطب البيطري جامعة بنها لخدمة 

  -:لتاليأصحاب المصلحة على النحو ا المجتمع والبيئة . ويمكن تحديد الأطراف

  وزارة التعليم العالى 

  الهيئة المعاونة  التدريس المعينين وهيئة أعضاء . 

 . أعضاء هيئة التدريس المنتدبين لبعض الوقت 

 . أعضاء الجهاز الإدارى والعاملين 

 . الطلاب والخريجون 

 والمؤسسات الخدمية والإنتاجية ذات العلاقة أولياء الأمور والهيئات. 

 بسوق العمل . المنظمات المختلفة 

 . الأدوات والأساليب والمنهجيات المستخدمة 7

عند إعداد الخطة الإستراتيجية للكلية فقد تم الإعتماد على مجموعة من الأدوات وتتمثل فى أدوات جمع 

 .يانات وأدوات تحليل هذه البياناتالب
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 أدوات جمع البيانات  7/1
 :البيانات مثلوات التقليدية لجمع اعتمدت الخطة على الأد

 . ورش العمل والحلقات النقاشية لفريق إعداد الخطة مع مختلف الأطراف 

 ة والاجتماعات الدورية بين إدارة الكلية وأعضاء هيئة التدريس لسات العصف الذهنى لقيادات الكليج

 ومعاونيهم والطلاب.

 . مجموعة الاستبيانات الموجهة للمستفيدين الداخليين والخارجيين 

  والوحدات المكتبة ،، والاقسام الادارية والزيارات الميدانية للاقسام العلميةالملاحظات الموضوعية 

 .التعليمية والانتاجية والمراكز

 المقابلات بالاقسام العلمية والادارية 

  من الوثائق االكلية وغيره تعدهافحص ومراجعة التقارير والدراسات التى .  

 أدوات تحليل البيانات  7/2
 -تعتمد دراسات الخطة الاستراتيجية على مجموعة من المناهج والأدوات التحليلية كما يلى :

 7/2/1 ( منهجSWOT . لتحليل الوضع الراهن الداخلى والخارجى ) 

 7/2/2 ومصفوفة ، ة العوامل الاستراتيجية الخارجيةمصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية ، ومصفوف

 العوامل الداخلية / الخارجية وذلك لتحديد الوضع الاستراتيجى الحالى للكلية.

 7/2/3  ( منهجServQual . لتحليل الفجوة ) 

 7/2/4  ( منهجTOWS  ) ( لتحديد سيناريوهات المستقبل ) مصفوفة التحليل الرباعى 

 المنهجية المستخدمة لتحليل الوضع الراهن 7/2/1
ارتكزت المنهجية المتبعة لتحليل الوضع الراهن بشقيه الداخلى والخارجى على المنهجية الشائعة وهى 

هو تحليل للبيانات الخاصة بالمتغيرات بكلا من البيئة الداخلية للكلية ، ، و SWOTالتحليل الرباعى البيئى 

وة التى تتميز بها الكلية من خلال مجالات الق تحديدوالهدف منه هو  لبيئة الخارجية المحلية والقوميةوا

الفرص ، و تحديد  تشخيص البيئة الداخلية من حيث مواردها وإمكانياتها البشرية والمادية ووضعها التنافسى

المتاحة فى البيئة الخارجية للكلية والتى يمكن لها إستغلالها لتطوير أدائها وتميزها بالمقارنة بالمنافسين، 

 .ِنفس البيئة التى قد تؤثر على هذا الأداء وعلى وضعها التنافسىوتحديد التهديدات فى 

 Strengthنقاط القوة  

 Weaknessنقاط الضعف  

 Opportunities`الفرص المتاحة  

  Threatsالتهديدات الخارجية  
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 تحليل البيئة الداخلية للكلية  7/2/1/1
لتحديد   SWOT البيئي باستخدام أسلوب تحليل يمثل تحليل البيئة الداخلية للكلية الجزء الأول من التحليل

وتشخيص مجالات القوة والضعف فى البيئة الداخلية للكلية، حيث يتم تحليل العوامل الاستراتيجية الداخلية  

من خلال تحديد مجالات القوة والضعف  فى الابعاد السبعة الرئيسية  للكلية )الهيكل /  الافراد / الموارد/ 

 تقييم متطلبات استيفاء معاييربما يحقق  نظمة والاجراءات / المهارات/ القيم المشتركة(نمط الادارة/ الا

والصادرة عن الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد  لمؤسسات التعليم العالي التقويم والاعتماد 

 .2015عشر للهيئة الإصدار الثالث  الاثنىالاعتماد معايير ، وهى  2015
 

 تحليل البيئة الخارجية للكلية 7/2/1/2
ويتضمن تحليل البيئة الخارجية دراسة تاثير مجموعة العوامل والمؤثرات الخارجية التى قد يكون لها دور 

فى المستقبل فى تغيير الظروف الخارجية المحيطة بالكلية، وبالتالى فقد تمثل بعض المتغيرات المتوقعة 

منها . ولقد استند تحليل البيئة الخارجية للكلية على مجموعة من تهديدات أو فرص للكلية يجب الاستفادة 

 العوامل الخارجية والمؤثرة والتى اشتملت على:

  ) أصحاب المصلحة ) المستفيدين 

 المنافسون. 

 اتجاهات سوق العمل. 

 ن والقواعد المنظمةالقواني. 

 العوامل السياسية والتنظيمية. 

 العوامل الإقتصادية. 

 عيةالعوامل الاجتما. 

 العوامل التكنولوجية. 

 

ستراتيجى الحالى للكلية )مصفوفة المنهجية المستخدمة لتحديد الوضع الا 7/2/2

 العوامل الاستراتيجية الداخلية والخارجية(

ووفقا  لهذه الأداة فقد تم تلخيص وتقييم عوامل القوة والضعف الرئيسية ببيئة الكلية الداخلية وتقديم ملخصا  

وتقييم العوامل الاستراتيجية الداخلية، وايضا تحليل وتقييم العوامل الاستراتيجية الخارجية تم فيه تحليل 

وتقديم ملخصا  لتقييم المعلومات الخاصة بالبيئة الخارجية ) الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتكنولوجية 

بالكلية . والمحصلة النهائية لهذه  والقانونية والتنافسية ( لتحديد الفرص والمخاطر الاستراتيجية المحيطة

 .تراتيجى الداخلى والخارجى للكليةالمنهجية هى تقييم الوضع الاس
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 :وقد تم تصميم وتنفيذ مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية والخارجية وفقا  للجداول التالية

Internal Strategic Factors   ستراتيجية الداخليةالإ العوامل 

 الداخلية الرئيسيةالعوامل 
 الوزن ) أ (

1.0– 0.0 

 (ب)لتقدير ا

5-1 

 الترجيحى للعاملالوزن 

 ب× أ 

 القوة

 نقاط قوة 5العدد 
   

 الضعف

 نقاط ضعف 5العدد 
   

   1.0 المجموع

 

 

 

External Strategic Factors  العوامل الاستراتيجية الخارجية 

 العوامل الداخلية الرئيسية
 الوزن ) أ (

1.0 – 0.0 

 التقدير ) ب (

5 – 1 

 الوزن الترجيحى للعامل

 ب× أ 

 الفرص

 فرص 5العدد 
   

 التهديدات

 تهديدات 5العدد 
   

   1.0 المجموع
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 المنهجية المستخدمة لتحليل الفجوة 7/2/3

وتحدث ، ز على تحليل عدد محدد من الفجواتوالتى ترتك ( ServQual )اعتمد تحليل الفجوة على منهجية 

، أى خدمة وإدراكهم للأداء الفعلى لهاهذه الفجوات إذا حدث إختلاف بين توقعات المستفيدين لمستوى ال

لحالى ( معرفة وتحديد مدى التطابق بين الخدمة المتوقعة ) الوضع المأمول ( والخدمة المدركة )الوضع ا

  -:يوهذه الفجوات هى كما يل

 قعات المستفيدين والخدمة الفعليةالفجوة بين تصورات ادارة الكلية لتو. 

 مة هذه التصورات ومواصفات للجودةالفجوة بين تصورات إدارة الكلية لتوقعات المستفيدين وبين ترج. 

 والخدمة الفعلية الفجوة بين جودة الخدمة التى يتوقعها المستفيدين. 

 الاتصال بين الكلية والمستفيدين الفجوة فى وسائل. 

 قدمها الكلية وتوقعات المستفيدينلتى تالفجوة بين الخدمات ا. 

 على الأبعاد الخمسة  ( ServQual )وقد راعى فريق البحث أن يحتوى تحليل الفجوة وفقا  لمنهج 

 .الاستجابة، الأمان، والتعاطف، المادية الملموسة فى الخدمة، الاعتمادية

وذلك لمزيد من التوافق مع الظروف الإدارية   ( ServQual )ولقد تم عمل عدة إضافات إلى منهجية 

 : يية والبيئية للكلية وذلك كما يلوالتنظيم

 لمستهدف لسياسات التعليم بالكليةالفجوة بين الوضع الحالى الوضع ا. 

 اسات تنمية البيئة وخدمة المجتمعالفجوة بين الوضع الحالى والوضع المستهدف لسي. 

 الفجوة فى مجال الخدمات الطلابية . 

 ة الإستراتيجية للكليةمصادر المتاحة لتوفير تمويل الخطالفجوة فى ال . 

 فجوة فى التقيييم الداخلى للكليةال. 

 الممارسات العادلة وتكافؤ الفرص الفجوة فى . 
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لرباعى ( وبناء على هذه ( لتحديد سيناريوهات المستقبل )التحليل ا TOWS)  فوفةمص 7/2/4

. يجية للكلية والتحليل الإستراتيجالعلاقة بين المعاملات البيئية الداخلية والخار، يتم تحديد المصفوفة

، مع جوانب الضعف المتاحة والمخاطر المحيطة من جهةتركز على مطابقة الفرص  TOWSومصفوفة  

 : يع من الإستراتيجيات المطلوبة وهستنباط أربعة أنواإهة أخرى، وذلك بوالقوة من ج

1-  S-O  (  حيث نقوم باستخدام نقاط القوة فى تعظيم الفرص المتاحةMaxi-Maxi )–   " استراتيجية

 نمو وتوسع " 

2- S-T   ( حيث نقوم باستـخدام القوة فى تقليل الأخطار والتهديدات الموجودة والمتوقعةMaxi-Mini) 

 . إستراتيجية ثبات واسـتقرار "" –

3- W-O  حيث نقوم بتقليل نقاط الضعف ( . بانتهاز الفرص المتاحةMini-Maxi استراتيجية تطوير" )

 . وتحسين "

4- W-T  ( حيث تقوم بتقليل نقاط الضعف وتجنب التهديداتMini-Mini " استراتيجية انكماش " ). 

 

 TOWSمصفوفة التحليل الرباعي 
            

 الخارجية الإستراتيجيةل العوام    

 

 

 

 

 

  الداخلية العوامل الإستراتيجية   

External Opportunities 

(O) 

 تم إدراج قائمة من

 عوامل قوة داخلية 5

External Threats 

( T ) 

 تم إدراج قائمة من

 عوامل قوة خارجية 5

Internal strengths S 

 تم إدراج قائمة من

 فرص خارجية  5

( S-O ) 

 "Max-Max "Strategy 

Strategies that use strengths to maximize 

opportunities 

 إستراتيجية نمو و توسع

( S-T ) 

" Max-Min "Strategy 

Strategies that use strengths to 

maximize threats. 

 إستراتيجية ثبات و إستقرار

Internal Weaknesses W 

 تم إدراج قائمة من

 فرص خارجية 5

( W-O ) 

" Min-Max "Strategy 

Strategies that use strengths to maximize Weaknesses 

by taking advantage of Opportunities 

 إستراتيجية تطوير و تحسين

(W-T ) 

" Min-Min "Strategy 

Strategies that use strengths to 

maximize Weaknesses and avoid 

Threats 

 إنكماشإستراتيجية 
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 :الخطةخلال فترة إعداد أولويات الكلية  -8
 

 

والعمل على التطوير المستمر لجودة والبرامج التعليمية ضرورة العمل على استمرارية اعتماد الكلية  -1

 العملية التعليمية . 

 تحسين جودة التعليم مع توسيع نطاق التدريب لأعضاء هيئة التدريس والعاملين والطلاب .  -2

 القاعات الدراسية والمعامل ( .تطوير وتحديث البنية التحتية للكلية )  -3

 تعزيز نظام الجودة ونظم الإدارة فى الخدمات المجتمعية . -4

 تدعيم استخدام تكنولوجيا التعليم فى العملية التعليمية .  -5

 تطوير وتحسين الأنشطة والخدمات الطلابية .  -6

 . والبنية الإلكترونية بها لمكتبةالمستمر ل تحديثالتطوير وال -7

 لتهيئة الطالب للخروج لسوق العمل .  التدريب الإهتمام بتحسين وتطوير -8

 

 SOWTتحليل الوضع الراهن " التحليل البيئي بإسلوب التحليل الرباعي " 
 

وهو تحليل للبيانات الخاصة بالقوي والمتغيرات الخاصة بكل من البيئة  SOWT التحليل الرباعي 

  -الداخلية للكلية والبيئة الخارجية المحلية المحيطة  وذلك كما يلي:

تحديد مجالات القوة التي تتميز بها الكلية وكذلك نقاط الضعف بها من خلال تشخيص البيئة الداخلية من 

 ة والمادية ووضعها التنافسي. حيث مواردها وإمكانياتها البشري

تحديد الفرص المتاحة في البيئة الخارجية للكلية و التي يمكن  إستغلالها لتطوير أدائها و تميزها مقارنة 

ء و علي و ضع الكلية بالمنافسين ، بالإضافة إلي التهديدات في نفس البيئة التي قد تؤثر علي هذا الآدا

لكل من البيئة الداخلية و البيئة الخارجية  تأثير مباشر علي تحقيق رسالة و مما لاشك فية ، فإن التنافسي . 

 الكلية و أهدافها الإستراتيجية . 

 .تحليل البيئة الداخلية ) نقاط القوة و الضعف ( -أولا  :   

الاستبانات الأطراف المعنية من خلال  يالبيئة الداخلية التي اشتمل على استطلاع رأمن خلال تحليل 

بالإضافة إلى المقابلات مع الأطراف المعنية والزيارات لجميع الأقسام العلمية والإدارية والوحدات 

لما يتم من أنشطة بالكلية وأظهرت نتائج التحليل البيئي العديد  والمراكز ذات الطابع الخاص والملاحظات

 :التاليك من نقاط القوة والضعف وهي
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 نقاط القوة

 مهتمة بفكر الجودة الشاملة.و وجود قيادة ديمقراطية 

  كلية تم تجديد أعتمادها بتاريخ   كأولإعتماد الكلية من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد تجديد

 م.5/10/2020

 كفاءة أعضاء هيئة التدريس بالكلية.كفاية و 

 المقررات الدراسية. تميز البرامج و 

 والاستعانة بأساليب حديثة للتعلم و تنمية  البرامججيدة فى كل التعليم بصورة  ياستخدام التكنولوجيا ف

 .قدرات الطلاب علي التعلم الذاتي

 .وجود هيكل تنظيمى يلائم متطلبات الكلية 

 لدراسات العليا تلبى احتياجات سوق العملوا لمرحلة البكالوريوس وجود برامج متنوعة. 

 ليا )دبلوم الكيمياء الحيوية(.إقبال كثير من الطلاب على بعض برامج الدراسات الع 

  وحصول العديد من أعضاء هيئة التدريس علي جوائز النشر  المجالات متميز في كافةوجود نشاط بحثي

أدي الي تواجد الكلية علي مدار أربع سنوات  الدولي للابحاث والعديد من الجوائز المحلية والدولية. مما

في مجال علوم الطب البيطري  Scimagoوتقدمها في تصنيف ٍ ،متتالية في تصنيف شنغهاي للموضوعات

تصدر العديد من أعضاء هيئة التدريس قائمه العلماء ، ومن أهم التصنيفات العالمية نواللذان يعتبرا

, "العلمي   AD Scientific Indexتصنيف مؤشر  وذلك في المتميزين علي مستوي افريقيا والعالم

 ElSevier امعة بنها بالقائمة التي أصدرتها دار النشر الدولية السيفير عالما بج 13ضمن وايضا ضمن 

 .٪ من علماء العالم الأكثر استشهاد ا فى مختلف التخصصات2الدولية بأسماء أعلى 

 .حصول الكلية على عدد من المشروعات البحثية الممولة من الجهات المحلية والدولية 

 وتحقق المعايير المطلوبة للجودة. الكثافة العددية للطلاب مناسبة للكلية 

   ذات طابع خاص توفر العديد من  ومراكز وحداتة تعليمية ومستشفي بيطري تعليمي ورعمزتوافر

 الخدمات المجتمعية.

 بحثي )مركز التميز في  تميزومعامل بحثية ومراكز  مجهزة مكتبةوجود قاعات تدريسية مناسبة و

 (.لملوثات البيئية في الاغذية والمياهالتميز لمسح ا الأبحاث العلمية، مركز

  الأدوات المستخدمة لتقييم الطلاب تتسم بالعدالة و الشفافية و قادرة علي تقييم مستوي تحقيق يب وسالالأ

 الطلاب للنتائج التعليمية المستهدفة.



 

33 
 

  وجود نظام ثابت لمتابعة رضاء الطلاب والرضا الوظيفي و تلقي الشكاوي و مناقشتها لوضع خطط

 التطوير.

 لكلية. دورية سنوية ل ويتوافر تقارير مفعل بصوره مستمرهلجودة وجود نظام داخلي لإدارة ا 

  من خدمات بيطرية  ايضا للمجتمع المحيط، وتوفر خدميةوالمجتمعية النشطة توفر الكلية العديد من الأ

المشاركة في المبادرات الرئاسية  خلال المستشفى البيطري والقوافل لقرى محافظة القليوبية بالإضافة إلى

 .صنايعية مصر(،  المختلفة )حياة كريمة

 و وجود عدد من خبراء الجودة ضمن ، إدارية بالكلية تهتم بفكر الجودة الشاملة و أكاديمية وجود قيادات

 أعضاء هيئة التدريس بالكلية.

 

 الضعف  نقاط

   (تحتاج إلى تنمية) للكلية الذاتية الماليةالموارد 

  (تحتاج إلى تحديث) والاجهزة، التكنولوجية , والبنية البنية التحتية 

   ( نظم المعلومات الادارية مهارات تفعيل التدريب لزيادة الاداريين) 

  نحتاج إلى التدريب لتفعيل أنماط التعلم الإلكتروني( منمط التعل( 

 الروتين والقوانين( اجراءات العمل( 

  

 تحليل البيئة الخارجية

أوضحت نتائج التحليل البيئى للبيئة الخارجية  للكلية فى ظل الوضع الراهن  وجود مجموعة من الفرص 

المتاحة للكلية والتي يمكن استثمارها لتدعيم مكانة الكلية و وضعها التنافسى من الكليات المناظرة و تحقيق  

تملة التي قد تؤثر على المح  رسالتها. وايضا أظهرت الدراسة وجود مجموعة من التهديدات /المخاطر

 التى يجب التغلب عليها كى تستطيع الكلية  تحقيق رسالتها.الكلية  و
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 الفرص

 من  %60موقع الجغرافى للكلية فى مجتمع زراعى صناعى بمحافظة القليوبية التى تحوى حوالى ال

 للدواجن. انتاج الدواجن للدولة و بها العديد من مزارع الحيوانات، والبورصة الرئيسية

  المشروعات البحثية والتنافسية. توافر فرص الحصول على 

 مشاريع تطوير التعليم من وزارة التعليم العالي. 

  القومية لضمان جودة التعليم و التوجه العام للدولة نحو تطوير وتدعيم التعليم العالى من خلال الهيئة

 .عتمادالإ

  كليات الطب البيطري.والأغذية علي خريجي اقبال شركات الأدوية 

 دعم ادارة الجامعة لمشاريع تطوير الكلية. 

 ات تعاون مفعلة بين الكلية و جهات علمية محلية وإقليمية وعالمية.يوجود اتفاق 

  الإهتمام بأهمية الطب البيطرى وفاعليتة فى المجتمع  للحفاظ على الصحة العامة مع زيادة الأمراض

 .المشتركة الوبائية

 لدواء وهيئة سلامة الغذاء والمشروعات القومية التي توفر فرص عمل لخريجي الكليةانشاء هيئة ا. 

  للحفاظ علي البيئة والصحة العامة وصحة وسلامة الغذاء وذلك  توجة الدولة نحو أهمية الطب البيطري

ذات  من الامراض التى تصيب الانسان هى %80علما بان حوالى  19لتوالي الوبائيات مثل كوفيد  نظرا

  .الاصل الحيواني

 توجة الدولة لتنمية الثروه الحيوانية والداجنة والسمكية لضمان الامن الغذائي وتحقيق التنمية المستدامة. 

 

 المخاطر التحديات /
 

 التعليم العالي ةتمويل المادي )الموازنة( من وزارضعف ال. 

 حصول أغلب كليات الطب البيطري على الاعتماد. 

  اد كليات الطب البيطري بالجامعاتأنشاء الجامعات الاهلية وزيادة اعدالتوجة نحو. 

 تشابة البرامج الجديدة بمعظم الكليات المناظره الحكومية. 

 التغيرات التكنولوجية المتلاحقة والمتسارعه في مجال التعليم العالي. 

 مية المتتاليةالتغير في التوجهات نتيجة الازمات الاقتصادية , الحروب والوبائيات العال. 

 ضعف العلاقة مع الجهات الصناعية والاستثمارية ذات الصلة. 
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وتحديد الاستراتيجيات البديلة  SWOTسلوب أالبيئى للكلية باستخدام التحليل 

 للكلية
 

 

 الداخلية العوامل الإستراتيجية                          
 

 

 

  العوامل الإستراتيجية الخارجية

Internal strengths ( S ) 

 أعضاء هيئة التدريس-

 المقررات الدراسية-

 استخدام التكنولوجيا فى التعليم-

 نمط القيادة-

 الهيكل الادارى-

Internal Weaknesses ( W ) 

 الاداريين-

 منمط التعل -

 اجراءات العمل-

 البنية التحتية والاجهزة-

 موارد مالية-

External Opportunities (O) 

 الجغرافى للكليةالموقع -

 تطوير الكلية دعم ادارة الجامعة لمشروعات-

 الحصول على مشروعات بحثية   -

 وجود اتفاقيات للتعاون مع مؤسسات خارجية-

 تطوير التعليم بوزارة التعليم العالي مشروعات-

 ( S-O )  

 "Max-Max "Strategy 

Strategies that use strengths to 

maximize opportunities 

 

 إستراتيجية نمو و توسع

( W-O) 

" Max-Min "Strategy 

Strategies that use strengths to 

maximize Weaknesses by taking 

advantage of Opportunities 

 

 إستراتيجية التطوير والتحسين

External Threats ( T ) 

 ضعف التمويل المادى من وزارة التعليم العالى-

 الكليات الاخرىالمنافسة من -

 الجامعات الاهلية  -

 البرامج الجديدة بالجامعات الاخري -

 أنماط جديدة للتعلم-

 التغيرات التكنولوجية المتلاحقة-

 البيطرى  زيادة اعداد كليات الطب-

(S-T ) 

 

" Min-Max "Strategy 

Strategies that use strengths to 

maximize threats. 

 والاستقرارإستراتيجية الثبات 

(W-T ) 

 

" Min-Min "Strategy 

Strategies that use strengths to 

minimize Weaknesses and 

avoid Threats 

 إستراتيجية الانكماش والتقليل

 

 

 تعنى استغلال الفرص لزيادة جوانب القوة بالكلية وتطويرها (SO) استراتيجية -

 في تقليل وتحسين جوانب الضعف بالكليةتعنى استغلال الفرص المتاحة (WO) استراتيجية  -

تعنى استغلال والاستفادة من نقاط القوة فى مواجهة وتقلقيل المخاطر والتهديدات  (ST) استراتيجية -

 بالكلية

لمواجهة  او الوحدات او المشروعات وتقوم على تقليل او اغلاق بعض البرامج  (WT)استراتيجية -

 المخاطر والتهديدات المحيطة بالكلية

 

كاستراتيجية اساسية بالاضافة الى استخدام  ((WOوسوف تركز الكلية على استخدام استراتيجية  -

 .WT)و) (SO)استراتيجيات اخرى بديلة مثل استراتيجية 
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 ستراتيجية الداخليةمصفوفة العوامل الإ

 

 التعليق النقاط المرجحة الترتيب الوزن النسبى العوامل الإستراتيجية الداخلية

 مجالات القوة

 مؤهلة و ذات خبرة متميزة 95,0 5 0,19 أعضاء هيئة التدريس-

 جيدة 0,48 4 0,12 المقررات الدراسية-

 استخدام التكنولوجيا فى التعليم-
08,0 

 

3 

 
0,24 

متوفرة بكفاءة و لكنها تحتاج إلى 

 تحديث مستمر

 ديمقراطية 0,24 4 0,06 نمط القيادة-

 جيد ومحدث 0,15 3 0,05 الهيكل الادارى-

 مجالات الضعف

 غير مدربين 0,26 2 0,13 الإداريين-

 غير متنوعة 0,22 2 0,11 منمط التعل -

 تتصف بالروتين 0,18 2 0,09 اجراءات العمل-

 وتحديث تحتاج الى صيانه دورية 0,24 2 0,12 البنية التحتية والاجهزة-

 تنميتها تحتاج إلى 0,05 1 0,05 موارد مالية الذاتيه-

  3,01  1,00 اجمالى النقاط المرجحة

 

يتضح من الجدول السابق والخاص بمصفوفة العوامل الداخلية للكلية ان الكلية جاءت بمعدل فوق المتوسط 

ويتم مقارنة هذا المعدل مع كليات اخرى للطب البيطرى سوى على  3,01او مرضى حيث بلغ المعدل 

 المستوى المحلى او الاقليمى او العالمى لتحديد الوضع التنافسى للكلية.
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 ستراتيجية الخارجيةمصفوفة العوامل الإ
 

 التعليق النقاط المرجحة الترتيب الوزن النسبى العوامل الإستراتيجية الخارجية

 الفرص

 تواجد الكلية  في  مجتمع زراعى صناعى - 0.72 4 0.18 الموقع الجغرافى للكلية-

 دعم ادارة الجامعة للمشروعات البحثية-
0.11 

 

4 

 

0.44 

 

امعة ماليا ومعنويا ادارة تدعم ادارة الج -

 الكلية

الحصول على العديد من مشروعات -

 تميز وطلابية
0.10 3 0.30 

ة تطويرالعمليالتحتية وتحسين البنية  -

 التعليمية

وجود اتفاقيات للتعاون مع مؤسسات -

 خارجية

0.05 

 

3 

 

0.15 

 
 اتفاقيات مع جهات عديدة بالمجتمع الخارجى -

مشاريع تطوير التعليم الجامعى -

 بالمجلس الاعلى بالجامعات
0.06 2 0.12 

 MISوجود مشاريع المكتبة الرقمية و-

 والتعلم الالكترونى بالكلية

 المخاطر/التهديدات

ضعف التمويل المادى من وزارة التعليم -

 0.60 3 0.20 العالى
 قلة الاعتمادات المالية -

 وجود منافسة شديدة من الكليات المناظرة- 0.24 3 0.08 الأخرىالمنافسة من الكليات -

 التدريب على نمط التعلم الإلكترونيضرورة  - 0.32 4 0.08 أنماط جديدة للتعلم-

 0.24 3 0.08 التغيرات التكنولوجية المتلاحقة-
تسارع التغيرات التكنولوجية فى الفترة  -

 الأخيرة

 تزايد أعداد الطلاب المقبولين بالكلية 0.18 3 0.06 زيادة اعداد كليات الطب البيطرى-

 اجمالى النقاط المرجحة
1.00 

 
3,31 

 

 

يتضح من الجدول السابق والخاص بمصفوفة العوامل الخارجية للكلية ان الكلية جاءت بمعدل فوق 

ل مع كليات اخرى للطب البيطرى ويتم مقارنة هذا المعد 3,31المتوسط او مرضى حيث بلغ المعدل 

 على المستوى المحلى او الاقليمى لتحديد الوضع التنافسى للكلية. سواء  
 

 تحليل الفجوة

دين لمستوى الخدمة وإدراكهم للاداء الفعلى يالخطوة هو تحديد الفجوة بين توقعات المستف الهدف من هذه

والخدمة المدركة )الوضع ، (لها، أى معرفة وتحديد  مدى التطابق بين الخدمة المتوقعة )الوضع المأمول

 فى الآتى :، وذلك بالنسبة  لجميع الخدمات  التى تقدمها الكلية والمتمثلة الحالى(

 الخريج  -1

 الخدمات التدريبية والتعلم المستمر  -2

 الخدمات المجتمعية  -3

، تستطيع الكلية تطوير إستراتيجيات محددة وتحدد المصادر اللازمة لسد الفجوة بين الوضع عليه اوبناء

 .الوضع المستهدفالوصول الى والراهن 
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، ويوضح الجدول التالى الوزن النسبى لتاثير ية أساسيةلقد تم تحليل الفجوة بإتخاذ جودة الخدمة كمرجع

الفجوات لى الخدمات التى تقدمها الكلية حيث يتفاوت هذا التاثير من العدم )عدم وجود فجوة( الى التاثير 

 الكبير )فجوة كبيرة(

خدمات للمجتمع 

 وتنمية البيئة
 الفجوات الخريج خدمات علمية تنموية

 ادارة الكلية لتوقعات المستفيدين والخدمات المتوقعة الفجوةبين تصورات-1 ص ص ص

 م م م
الفجوة بين تصورات ادارة الكلية وتوقعات المستفيدين وبين ترجمتها -2

 للممارسات للجودة

 الفجوة بين جدوة الخدمة التى يتوقعها المستفيدين والخدمة الفعلية-3 م م م

 والمستفيدينالفجوة فى وسائل الاتصال بين الكلية -4 ص   م

 الفجوة بين الخدمات المدركة للكلية وتوقعات المستفيدين-5 ص م م

 

 = فجوة صغيرة = فجوة متوسطة     ص ك = فجوة كبيرة     م
 

 

 :وقعات المستفيدينتلكلية وا مخرجاتالفجوة بين -1

خدمات كثيرة فى شتى خريج بمستوى يحقق متطلبات سوق العمل ويتوقع المستفيدين من الكلية ان تقدم 

تنمية البيئة ، ويمثل ضعف قنوات التواصل بين الكلية والجهات خدمة المجتمع والمجالات المرتبطة بعملية 

 جود هذة الفجوة.والمستفيدة من الخدمات التى تقدمها السبب الرئيسي ل

 ليات اللازمة لتنفيذ سياسات تجاوز الفجوة:الآ

 

عن تلك الجهات والتواصل  محدثة المستفيدة وانشاء قاعدة بيانات تفعيل سبل الاتصال مع الجهات -1

 معها.

دعوة ممثلين عن قطاعات المستفيدين للفاعليات المختلفة )المؤتمرات والندوات وورش العمل ، عيد  -2

 الخريجين ، انشطة اخرى ( وذلك من خلال اعضاء فريق الجودة بالكلية.

على توقعات لتعرف ل جتمع ، والذى يستلزم من القائمين عليهالم لاتصال الخارجى معدعم مكتب ا -3

 .ح لتوقعات المستفيدين  من الكليةدراك الصحيالمستفيدين من أجل الإ
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 توقعات المستفيدين وبين ترجمتها لممارسات للجودة:مخرجات الكلية والفجوة بين -2 

 

يج الكلية للقطاعات المختلفة التى تتلقى الخدمة )الخرهذة الفجوة تعتبر متوسطة لجميع الخدمات التى تقدمها 

الكلية فيما يرضى المستفيدين وبين ترجمة هذة  (. وهذا التباين بين تصوراتالخدمات البيئية والمجتمعية –

 التصورات إلى متطلبات جودة الخدمة يرجع الى مجموعة العوامل التالية :

 والانشطة التى تيسر جودة الخدمة. عدم التناسب بين أعداد الطلاب والخدمات -1

 لتنمية مهارات الطلاب لاحتياجات سوق العمل قلة البرامج التدريبية  -2

 وفى وضعة التنافسى فى سوق العمل.ووجود هذة الفجوة يؤثر فى نوعية الخريج 

 الآليات اللازمة لتنفيذ سياسات تجاوز الفجوة: 

 الكلية الى :ولعلاج هذة الفجوة تحتاج 

 إيجاد مصادر تمويلية لتمويل الانشطة العلمية والخدمية لضمان جودة الخدمات  -1

 تفعيل ممارسات التعلم الذاتى من خلال الاهتمام بفصول التطبيقات العملية والنظرية  -2

فى الاطار الذى حددتة المعايير  لتعليمية المستهدفةتنقية المناهج والمقررات الدراسية وفقا للمخرجات ا -3

 .لقطاع الطب البيطريكاديمية المرجعية القومية الا

مخرجات التعليمية المستهدفة ،ومراعاة داخلى المستمر للوعلى الكلية أن تهتم بإجراءات التقييم ال -4

تطوير طرق تقيم الطلاب ، والتوسع فى نشر ثقافة الجودة والتاكد عليها هم . ومتطلبات العملاء وتوقعات

 القياس والتقويم التى تطرحها وزارة التعليم العالي.ل علي مشروعات لجميع الاطراف, والحصو

 وكذلك تقديم ،بالبرامجيجب تطوير السمات المميزة للكلية لجذب الطلاب  الموارد الذاتية ، ولتنمية -5

 الاستشارات للمؤسسات والمنظمات المجتمعية.و الخدمات

 الفجوة بين جودة الخدمات التى تقدمها الكلية وتوقعات المستفيدين -3

خلال من لكلية والمستفيدة والخدمة الفعلية التى تقدمها اهناك فجوة بين جودة الخدمة التى يتوقعها الاطراف 

تبين أن نسبة كبيرة من خريجين الكلية على الرغم من  اللقاءات مع أصحاب الاعمال وجهات التوظيف،

تطويع معارفهم الى ة على بيرة إلا إنهم يفتقرون إلى القدررفتهم العلمية ومهارتهم التكنولوجية الكمع

 .إتخاذ القرارمهارة وية لمالممارسات الع
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 :ما يليويري السبب فى هذة الفجوة 

 .، والقوافل العلاجية الطلابية شاركة الطلاب في الأنشطة والمبادراتم ضعف -1

 .طلابالضعف الإهتمام ببناء شخصية  -2

 الزيارات الميدانية لمواقع العمل قليله -3

 ليات اللازمة لتنفيذ سياسات تجاوز الفجوة :الآ

  على استخدام التكنولوجيا فى التدريستنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس  -1

بشكل يقيس وبفاعلية درجة تحقيق المهارات المختلفة مع  ويمتطوير نظم الامتحانات والتق -2

 لدى الطلاب . وإتخاذ القراروتنمية مهارات الاتصال  ،التركيز على المهارات المهنية

 .المبادراتتوسيع دائرة مشاركة الطلاب في الأنشطة الطلابية و  -3

 زيادة الزيارات الميدانية لمواقع العمل -4

 بين الكلية والمستفيدين:الفعال الفجوة فى الاتصال -4

بينما تعتبر  ،فجوة صغيرة على مستوى الخريجين تعد الفجوة فى الاتصال الفعال بين الكلية والمستفيدين  

 الفجوات ناتجة من ضعف وهذه .تمع وعلى مستوى الخدمات التنمويةكبيرة على مستوى خدمة المج

الكلية فى خدمة البيئة وتنمية  ضعف المعرفة بالدور الذى تقوم به من التواصل مع العملاء وما ينتج عنه

 المجتمع.

 الاليات اللازمة لتنفيذ سياسات تجاوز الفجوة:

 خدمة المجتمع. ةإدار مكتبتطوير  -1

 تنمية الوعى بالقضايا البيئية والمجتمعية لدى الطلاب  -2

تدعيم قنوات الاتصال بين الكلية والجهات المستفيدة بالخدمات التعليمية ، ومتابعة البرامج والخطط التى  -3

خدمة البيئة وتنمية المجتمع مثل ورش العمل ، الدورات التدريبية ،تنظيم مجالات دور الكلية فى تدعم 

 مؤتمرات والتى تتناول الدور البيئى المجتمعى للكلية 

 .بصفة دورية منتظمة هالكلية الالكترونى وتحديث ر موقعتطوي -4
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 الفجوة بين الخدمات المقدمة للكلية وتوقعات المستفيدين: -5

هناك فجوة بين الخدمات التى تقدمها الكلية مثل جودة الخريجين وبين رغبة أو توقيعات المستفيدين 

وأصحاب الاعمال ،وهى فجوة صغيرة نسبيا ،ويرجع ذلك فى المقام الاول الى التطورات التكنولوجية 

 هم لمستوى الخريج يجين وتوقعاتمما يترتب علية تغير نظرة المستفيدين فى الخرفى التعليم المتسارعة 

أصحاب الاعمال أن يكون الخريج  التطورات .فعلي سبيل المثال يود يواكب ويتفاعل مع هذةالذى لابد ان 

غة لبال العملاءمع  دية المهارات التواصل وأن تكون ل، معارفه ومهاراته التطبيقيه لدية القدرة على تنمية 

 الإنجليزية(.الأجنبية )والتى فى الغالب ما تكون اللغة 

 الآليات اللازمة لتنفيذ سياسات تجاوز الفجوة :

وفى ، و في أستخدام الحاسب ، دورات تدريبية متقدمة داخلية وخارجية فى مجال الطب البيطري  توفير

 الكلية . ىسنة النهائية وخريجاللغة الآنجليزية لطلاب ال

 التعليم  فىللكلية لى والاهداف الاستراتيجية الفجوة بين الوضع الحا-6

 يعتمد علي بعض المقررات التي لا تساعد علي الابتكار مراحله التعليم فى كافة  -1

 الامتحانات والحصول على المؤهل  على إجتياز الطلاب تركيز -2

 .هو جديد بعد التخرج  قليل من الخريجين تنقطع صلتهم بكل ماعدد  -3

 الآليات اللازمة لتنفيذ سياسات تجاوز الفجوة : 

غير النمطية مثل التعليم النشط والتعاونى  والتعلم تحديث أساليب التدريس وإتباع أستراتيجيات التعليم -1

 . والعصف الذهنيوتحليل المشكلات 

 الجوانب التطبيقية.ركيز أكبر على المقرارات الدراسية ليصبح التتطوير تحديث البرامج التعليمية و -2

 والتقويم للطلاب .قياس تطوير نظم ال -3

 تحسين البنية التكنولوجية لتعليم "كأهم أحتياجات المنظومة التعليمية " -4

 بالتطورات التكنولوجيا.والالمام تحديث برامج التدريب  -5

 تفعيل عملية الاتصال بين الخريج والكلية للوقوف على كل ماهو جديد -6

 متطلبات سوق العمل  يلبىالتواصل الدائم مع جهات التوظيف لتوفير خريج  -7

وصياغه عقد اتفاقيات علمية مع هيئات ومؤسسات محلية لتوفير برامج تعليمية وتدريبية للطلاب  -8

 مشروعات بحثية مشتركة.
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 .البيئةتنمية لخدمة المجتمع و لى والاهداف الاستراتيجية للكليةالفجوة بين الوضع الحا-7

واليات لخطة المشاركة المجتمعية ، وتحديد الانشطة والاعمال المطلوبة  يوجد حاجة الى تحديث دائم -1

 تنفيذها.

يوجد حاجة لتصميم خطة لزيادة مشاركة خريجين الكلية فى برامج التنمية الخاصة بالنهوض بالمستوى  -2

 الثقافى والاقتصادى والاجتماعى للخريجين.

فى ظل المتغيرات والمستجدات احتياجاتهم د من التواصل مع جهات التوظيف للتعرف على مطلوب مزي -3

 بسوق العمل 

 .أعضاء هيئة التدريس لتقديم الاستشارات الفنية والمهنية للمؤسسات والمنظمات المجتمعية  تشجيع -4

 الآليات اللازمة لتنفيذ سياسات تجاوز الفجوة:

  .المجتمعية وخدمة المجتمعتنفيذ أليات المشاركة  -1

والاهتمام بالدور الخدمي  بمشاركة الطلاب وأعضاء هيئة التدريسزيادة أعداد القوافل العلاجية الخدمية  -2

 .للمستشفي التعليمي

 توجهات الدولة من اجل تحقيق رؤية مصرو المشاركه فى تنفيذ المشاركة في المبادرات الرئاسية  -3

 لمستدامةوتفعيل التنمية ا  2030

ل دور الكلية الخدمي والبحثي في التخفيف من أثار وتحقيق التكيف مع التغيرات المناخية المتوقعه تفعي -4

 .2050والخطة القومية لتغير المناخ  وذلك تماشيا مع سياسة الدولة

تمع عقد ندوات وورش عمل بصفة دورية يتم فيها دعوة الجهات المستفيدة لبحث ومناقشة مشاكل المج -5

  .وسبل التعاون الممكنة لحلها

كيفية تصميم التقارير الاستشارية الفنية عن عضاء هيئة التدريس لأعمل برامج ودورات تدريبية و -6

 والمنظمات المجتمعية.المؤسسات والمهنية والتى تساعد على حل مشكلات 

ألية لمساعدة الخريجين المتفوقين على دراسة إحتياجات المجتمع وخلق أنشطة خدمية بالتعاون وضع  -7

 .دخلا قد يفوق مايعرض عليهم من جهات التوظيف مما يدر بينهم فيما 

تنمية العلاقات مع الفئات المستفيدة بخدمات الكلية فى التعريف بالبرامج والانشطة والنتائج المحققة فى  -8

 .وير وتحسين الخدمة المجتمعية التى يتم تقديمها مجال تط

 

 

 



 

43 
 

 تجاوز الفجوة فى مجال الخدمات الطلابية -8

 والحوار الديمقراطى بينهم.مبادئ النقد و التشاور دعم أنشطة أتحاد الطلاب وترسيخ  -1

 دعم برامج الرعاية للطلاب والمتعثرين والمتفوقين ولذوى الاحتياجات الخاصة. -2

 العلاقة التفاعلية بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس مع غرس قيم الانضباط السلوكى للطلاب.تطوير  -3

 أعداد برنامج لتبادل الطلاب مع الكليات النظيرة محليا لزيادة الاحتكاك العلمى والتقنى والثقافى. -4

  . تمويل الخطة الاستراتيجية للكليةتجاوز الفجوة فى المصادر المتاحة لتوفير  -9

 التحفيز الادبى لتبرعات المؤسسات ورجال الاعمال لانشطة الكلية  -1

العمل على تقديم خدمات إستشارية للمؤسسات العاملة بالمجتمع لتحقيق خدمات أفضل للمجتمع والبيئة  -2

 فى تحقيق موارد مالية مناسبة للكلية 

مة لسوق العمل مما يساعد على تحسين السمات المميزة للكلية مثل أستحداث تخصصات جديدة ملائ -3

 زيادة أقبال الطلاب علية .

 .لفجوة فى التقييم الداخلى للكليةتجاوز ا -10

الوصول الى تحديد معايير الاداء المستهدفة وذلك بإستكمال وتنفيذ نظام متكامل للمراجعة الداخلية  -1

دمة المجتمع مع تحديد أليات القياس لمراقبة وتقييم كفاءة الاداءلجميع الانشطة الادارية والتعليمية وخ

 .واساليب تصحيح ألانحرافات

 .تفعيل خطة تنمية القدرات لتحسين مؤشرات الادء -2

 المتابعة والتقويم المستمرنتيجه على النتائج المستخلصة  ابناء وضع خطط تحسين وتعزيز -3

   .تجاوز الفجوة فى الممارسات العادلة وتكافؤ الفرص -11

تطوير نظام تلقي الشكاوي والتظلمات ومقترحات الطلاب لكافة الكوادر وذلك بتحديد جدول زمنى  -1

 .مسار التحقيق فى الشكاوى والرد عليها لمتابعه 

 .يم قيم الحق والعدل وتكافؤ الفرص تبنى الادارة لسياسات تعم -2

 .ربط الحوافز والمكافأت بجودة الاداء -3

 .الالتزام بالاستراتيجية الوطنية للملكية الفكرية  -4
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 الجزء الثالث

 الرؤية والرسالة -

 القيم الخاصة بالكلية -

 سياسات الكلية -

 للكلية سمات التميز -

 الإستراتيجيةهداف الغايات والأ -
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 جامعة بنها – يكلية الطب البيطررؤية ورسالة 

 

 رؤية كلية الطب البيطرى جامعة بنها

 

جامعة بنها فى أن تكون متميزة فى مجال الطب البيطرى محليأ  –كلية الطب البيطرى تسعي 

 .وعالميا  وإقليميا

 

 رسالة كلية الطب البيطري جامعة بنها

 

المنافسة  قادرا  علىجامعة بنها بأن تقدم للمجتمع خريجا  متميزا   –تلتزم كلية الطب البيطرى 

ساليب العلمية والتدريسية الأفى سوق العمل من خلال توفير تعليم بيطري متطور باستخدام 

، وتوفير خدمات ديم بحوث علمية تصل الى العالميةالحديثه فى مجالات الطب البيطرى، وتق

 خلاقيات.فى اطار من القيم والأمتميزة للمجتمع للحفاظ على الصحة العامة و سلامة الغذاء، 
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 جامعة بنها - القيم الخاصة بكلية الطب البيطري
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 جامعة بنها –كلية الطب البيطري ل العامة سياساتال
 

 .الاتي تشملوالسياسات الخاصة بها عدد من المبادئ عند وضع  إلى تستند الكلية 

مجتمع الكلية من طلاب وعاملين : تؤمن الكلية بمبدأ تكافؤ الفرص بين جموع أعضاء تكافوء الفرص 

 وباحثين وأعضاء هيئة التدريس والهيئة البحثية.

: تؤمن الكلية بالحرية الأكاديمية للسادة أعضاء هيئة التدريس والباحثين في الحرية الأكاديمية للباحثين 

 إطار القيم الجامعية.

سياسات لبرامجها المختلفة تؤكد علي أن يكون هناك إتساق بين البرامج  تمتلك الكليه   السياق المهني: 

التقليدية والممارسات المهنية للخريج حتي يصبح قادرا  علي القيام بمهام طبيب بيطري في ظل التغيرات 

 السريعة في هذا العصر.

رة فرصة تعديل الخطط : تتميز سياسات الكلية بالتنوع في ألياتها والموضوعات مما يتيح للإداالمرونة 

 والبرامج طبقا  للمتغيرات ومتطلبات المستفيدين ومعطيات البحث والتعليم والتعلم.

تعد من أحد أهم العوامل التي تضمن جودة الإتساق بين البرامج ومتطلبات سوق : المشاركة المجتمعية 

 العمل وإحتياج المستفيدين.

ابيات والسلبيات أمام جموع أعضاء مجتمع الكلية بهدف دعم : تؤمن الكلية بالشفافية وعرض الإيجالشفافية 

 حلول لسد العجز وصولا  لتحقيق رؤية ورسالة الكلية. الى الإيجابيات والتوصل

المساءلة في الأداء حتي تحقق مبدأ الإلتزام بما  تؤكد سياسات الكلية علي ضرورة تطبيق مبدأالمساءلة:  

ضمن الأجل المحددة ووفقا لما هو متفق عليه حيث يعتبر تقيم هو مخطط للوصول إلي أفضل أداء يمكن 

الأداء عنصرا  أساسيا في تحقيق المحاسبة حيث أنه لايمكن إتخاذ إجراءات تحسين لتطوير الأداء دون 

 التعرف علي نتائج تقيم الأداء في إطار المساءلة.

 كلية.: سياسات الكلية تؤكد علي تشجيع العمل الجماعي بالالعمل الجماعي 
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 رتقاء بجودة الأداء المؤسسي للإالكلية سياسات  -أولا  :

 النشاط بالكلية من تعليم وخدمة مجتمع.  وأساليب ضمان الجودة في جميع أوجهتطبيق قواعد  

 التطوير المستمر لكافة أوجة النشاط بالكلية ولكافة أطراف العملية التعليمية.  

تخدم جميع  أفراد الكلية من طلاب و عاملين و أعضاء هيئة وضع النظم العلمية و الإدارية التي   

 . ريس و تكون موثقة و معلنة للجميعالتد

د التوثيق و التسجيل لجميع مراحل العملية التعليمية و الإدارية و عمل الإحصاءات اللازمة التي تفي 

 .التنمية المستدامة

  .أولويات لإستخدامهاو تحديد نها م الاستفادةالأمثل للموارد المتاحة و تعظيم  الإستخدام 

 و الشفافية في الممارسة و القرارات و السياسات و الخطط .  المرونة و الإنفتاح  

 تحقيق قيم العدالة و المساواة بين الطلاب و أعضاء هيئة التدريس و معاونيهم و العاملين بالكلية .  

 . بيق الميثاق الأخلاقي الجامعيتط 

، و تطبيق المنافسة بين العاملين من الإدارية لخلق جوو والعلميةداء العملية التعليمية المتابعة المستمرة لأ 

 .تقييم الأداء الفعلي للأفراد العاملين العقاب العادلة بناء علينظم الثواب و

 . علي كل مراحل الأداء و التطوير تطبيق نظام الجودة الشاملة 

 ، وللقيادات الأكاديمية.الإداريين و العاملين و الفنيينزيادة كفاءة لللعاملين  الإهتمام  بالتدريب 

 .آت بالجهد المبذول و جودة الأداءتبني ربط الحوافز و المكاف 

 ثانيا  : سياسات الكلية في التعليم و التعلم : 

 غرس قيم التعليم الذاتي و المستمر و التفاعلي و التشجيع عليها العمل على  

 ، والتعليم الالكترونىوالتعلمبيق استراتيجيات التعليم تط 

 . النقدي والإبتكاريب كيفية التفكير بتكار و الإبداع و و تعليم الطلاتزكية روح الإ 

 .الأمثل السعي لتطبيقها علي الوجهإحترام المعايير المرجعية و 

 المقررات الدراسية .المراجعة و التقويم الداخلي والخارجي للبرامج التعليمية و 

 الدراسية بصفة دورية لبرامج و المقرراتتحديث توصيف ا 

 تشجيع إستخدام تكنولوجيا المعلومات و الإتصالات في وسائل التعليم . 

 مع التطورات العلمية الحديثة . تطوير المناهج الدراسية بما يتوافق  

 .التكنولوجيةالتفاعل مع المستجدات العلمية و 
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أسس للإعتماد و ضبط المجتمع من خلال وضع معايير وات كفاءة مواءمة التعليم لمتطلبتحسين نوعية و 

 الجودة بما يتفق مع المعايير القومية . 

 : ويشمل الدعم الطلابيتوفير  

 الإبداع.رة علي التميز وذوي القدو المتفوقين إحتضان و رعاية الطلاب  -

 .ي القدرات وتوفير سبل الدعم لهمرعاية الطلاب محدود -

 .التعلمو توفير كافة تسهيلات التعليم -

 زيادة الدعم الطلابي و الأنشطة الطلابية التي تخدم العملية التعليمية و الثقافية .  -

 تقوية العلاقة بين الطلاب و أعضاء هيئة التدريس . -

 التحقيق في شكاوي الطلاب و العمل علي حلها . -

 الرعاية الصحية للطلاب . -

 : ويشملالتقويم المستمر العمل على  

 زيادة الرضا العام لأطراف العملية التعليمية.لالتقويم المستمر  -

 التقويم المستمر لأداء أعضاء هيئة التدريس و معاونيهم. -

 التقويم المستمر للفاعلية التعليمية. -

 

 ثالثا  : سياسات الكلية في مجالات خدمة المجتمع و تنمية البيئة :

تنتهج الكلية مجموعة من السياسات التي من شأنها بلوغ الغاية التي تسهم في تحقيق أهداف الكلية 

 هذه السياسات تتمثل في :. و لخدمة المجتمع وتنمية البيئةالإستراتيجية 

 تطوير خطط وبرامج خدمة المجتمع لتحقيق رضا الأطراف المستفيدة. -1

 وزيادة أنواع وجودة الخدمة المقدمةتطوير المستشفي البيطري التعليمي  -2

 الإسهام المستمر في حل المشكلات البيئية و تنمية الوعي البيئي.  -3

عن كيفية العمل في ظل مناخ  برامج التدريب والتعلم المستمرالتواصل المستمر مع الخريجين و تقديم  -4

 .متغير

 التشجيع علي العمل التطوعي في مجال خدمة المجتمع و تنمية البيئة .  -5

 .لتنمية المسئولية المجتمعيةأعضاء هيئة التدريس في أنشطة خدمة المجتمع إشراك الطلاب والعاملين و -6

 ربط البحوث العلمية بالمشكلات المجتمعية لإيجاد الحلول لها. -7

 .في المجتمع المحيطخدمية تبني و دعم الأنشطة البيئية و ال -8

 .وتقديم الدعم الفنيتوسيع نطاقات خدمة المجتمع و تنمية البيئة  -9
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  سياسات الكلية في مجال الدراسات العليا والبحث العلمي :رابعا  

 

 سياسات تطوير برامج الدراسات العليا

 العليا.تلتزم الكلية بأن تتحقق من مدي جودة مخرجات برامج الدراسات  -1

تلتزم الكلية بالتحقق من الإتساق بين المعارف والمهارات التي يكتسبها خريجي البرامج التعليمية  -2

 ومتطلبات سوق العمل.

 التحسين ووضع الخطط التنفيذية اللازمة.أوجه تلتزم الكلية بدراسة التقارير السنوية وإستنتاج  -3

من المتقدمين لبرامج الدراسات العليا  الطلاب )دون تميز تلتزم الكلية بتكافؤ الفرص التعليمية بين -4

 والإلتزام بمجرد إستيفاء الطالب لشروط القبول(

تلتزم الكلية بتنوع برامج الدراسات العليا )تقدم الكلية برامج الدبلوم والماجستير والدكتوراه( في  -5

 التخصصات المختلفة.

 واحتياجات خطط التنمية المستدامة.تطوير برامج الدراسات العليا بما يتفق  -6

 التدريب لمواكبة التطور العلمي.ر استراتيجيات التدريس والتعلم وتطوي -7

 .تطوير استراتيجيات التقويم بما يتفق مع النظم العالمية العلمية المماثلة -8

 البحث العلميسياسات الكلية للارتقاء بجودة 
 

الإحتياجات المجتمعية ووضع خطط بحثية للأقسام العلمية والإلتزام وضع خطة بحثية للكلية تعتمد علي  -1

 بتنفيذها.

 تطبيق أخلاقيات البحث العلمي وحماية حقوق الملكية الفكرية. -2

 تنفيذ الخطة البحثية للكلية. -3

 توفير بيئة محفزة للبحث العلمي والإبتكار. -4

بناء الدولى وانتاج بحوث بمستوى جودة ملائم ، و رفع القدرات البحثية للكلية من خلال زيادة النشر -5

 قاعدة بيانات كاملة عن البحوث العلمية محدثة بصفة دورية

 دعم برامج الشراكة الفعالة بين الكلية والصناعة والمجتمع المدنى. -6

 تعظيم الاستفادة وتطوير الموارد المادية المتاحة للبحث العلمى بالكلية. -7

 الأبحاث وتشجيع النشر الدولي.الإرتقاء بجودة  -8

 تشجيع الحصول علي المشاريع البحثية . -9

 توجيه الباحثين نحو البحوث المجتمعية الأكثر إحتياجا .تشجيع البحث العلمى التطبيقى والفرق البحثية  -10

 مصادر الإطلاع علي أحدث البحوث العلمية. وفيرت -11

 ومعاونيهم للإشتراك في المؤتمرات العلمية المحلية والدولية.تحفيز وتدعيم أعضاء هيئة التدريس  -12

من توفير حزم تدريبية لتنمية القدرات العامة  هيئة التدريس ومعاونيهم  تنمية قدرات أعضاء -13

 والأكاديمية والبحثية .
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 تنمية الموارد الذاتية.الكلية ل سياسات خامسا:

  البينية والتطبيقية وتسويقها.تدعيم وتنويع مصادر وتمويل البحوث 

 .استحداث موارد ذاتية متنوعة ومستدامة 

 .دعم البحوث البينية والتطبيقية وتسويقها 

 .الإستخدام الأمثل للموارد المتاحة للبحث العلمي بالكلية واستحداث موارد ذاتية مستدامة 

 محلية والدولية.تشجيع الباحثين للحصول على مشروعات بحثية ممولة من الجهات المانحة ال 

 .تطوير المجلة العلمية بالكلية ووضعها على شبكة المعلومات الدولية 

 تطوير الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص 

 .زيادة أعداد الطلاب الوافدين، وأعداد الطلاب بالبرامج التعليمية المختلفة 

 تعزيز المكانة الدولية للكلية.سياسة الكلية لسادسا:  

  ية بما يتوافق مع النظم العالميةالبرامج الدراستطوير. 

 زيادة القنوات العلمية للتبادل الطلابى والباحثين واعضاء هيئة التدريس.  

 والتصنيفات التخصصية للكلية المساهمة فى رفع مستوى التصنيف الدولى للجامعة. 

 سابعا سياسة الكلية للتعامل مع التغيرات المناخية:

 فى مجتمع الكلية والمجتمع المحيطبالعمل المناخي التوعوية  الانشطة دعم 

  تطوير المحتوى العلمى للمقررات الدراسية لتعريف الطلاب بتأثير التغيرات المناخية على الثروة تشجيع

 ، والبدائل الغذائية لتركيبات الاعلاف الحيوانية والداجنة والسمكية 

  لتحقيق التنمية المستدامة كيف مع التغيرات المناخيةتالتشجيع البحوث العلمية للتقليل من اثر او 

 

 ثامنا سياسة الكلية للتحول الرقمي:

 تطوير البنية التحتية المعلوماتية 

 دعم التعلم الالكترونى والتعليم عن بعد 

  بصفة دوريةتدريب الجهاز الإداري 

 ميكنة الإدارات بالكلية استمرارية ضمان العمل على 

  الالكترونيةتوفير الخدمات 
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 :والدوليقليمى ز للكلية على المستوى المحلى والإسمات التمي

 الموقع الجغرافي للكلية متميز حيث يتوسط مناطق زراعية وصناعية عديدة. -1

  .مفعل وجود نظام داخلي للجودة -2

 وجود العديد من الإتفاقيات الدولية المفعلة. -3

أعضاء ناصب على المستوى المحلي والدولي والتدريس الذين تقلدوا موجود العديد من أعضاء هيئة  -4

 تحكيم في مجلات علمية دولية.

 وجود العديد من أعضاء هيئة التدريس أعضاء في لجان الترقيات في التخصصات المختلفة. -5

 وجود عدد كبير من أعضاء هيئة التدريس من الحاصلين على درجة الدكتوراه من الخارج. -6

بتاريخ  199، واول كلية تم تجديد اعتمادها قرار م25/9/2013أول كلية معتمدة في جامعة بنها بتاريخ  -7

 .م 2020

وتصنف  (على مدار أربع سنوات متتالية)تواجد الكلية في التصنيفات الدولية مثل تصنيف شنغهاي  -8

 سيماجو وتصنيف تايمز.

حصول الكلية على  التى عقدتها وزارة التعليم العالى و الدولىتكريم الكلية فى احتفالية التميز فى النشر  -9

 2021فى التميز البحث فى مجال الفارماكولوجي والسموم المركز الاول 

 من الجامعةحصول العديد من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم على جوائز التميز في النشر الدولى  -10

 اليابان والصين.أمريكا ووجوائز دولية من 

  IMEMR الطبي لإقليم شرق المتوسطإختيار مجلة الكلية ضمن الفهرس  -11
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 الأهداف الإستراتيجيةالغايات و

 جامعة بنها – كلية الطب البيطري

 أولا: الغايات

 طلاب وخريجون متميزون وقادرون على الإبداع والإبتكار  :ىالأول الغاية

 الدراسات العليا والبحث العلمي:  الإرتقاء بجودة منظومة ةالثاني الغاية

      :  كسب ثقة المجتمعةالثالث الغاية

        مع تغير المناخ  التكيف:  ةالرابع الغاية

 تعزيز المكانة الدولية: ةالخامس الغاية

 حوكمة وجودة الأداء المؤسسي: ةالسادس الغاية

  تنمية الموارد : ةالسابع الغاية

 دعم البنية التحتيةستيعابية والقدرة الإزيادة :  ةالثامن الغاية

 : التحول الرقمي وميكنة الكليةةالتاسع الغاية
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 ثانيا: الأهداف الاستراتيجية

 .بداع والابتكارالإ علىطلاب وخريجون متميزون قادرون الغاية الأولى: 

اجمالي التكلفة 

 بالألف
 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج

3780 14 6 

التكلفه بالالف 

 اجمالى
 الاستراتيجيةالاهداف  المشروعات/ البرامج

3010 

 تطوير نظم وسياسات القبول والتحويل   -1-1-1

لتلبةةةةةي احتياجةةةةةات سةةةةةوق القائمةةةةةة  تطةةةةةوير البةةةةةرامج التعليميةةةةةة -1-2-1

 العمل  و تواكب مهارات القرن الحادي والعشرون

 للطلاب )محاكاه( انشاء معمل مهارات مجهز - 1-2-2

 التعليميةةةةةةةتطةةةةةةوير البةةةةةةرامج  -1-1

وتطلعةةةةةات سةةةةةوق  حتياجةةةةةاتإلتلبةةةةةي 

 العمل

100 

 تطوير استراتيجيات التدريس والتعلم  -1-2-1

 نظم الامتحاناتتطوير طرق  التقييم و  -1-2-2

 بالكليةوحدة القياس والتقويم  انشاء -1-2-3

سةةةةةةةةةةةةةةةةةتحداث إتطةةةةةةةةةةةةةةةةةوير و -1-2

والةةةةةةةتعلم  سةةةةةةةتراتيجيات التةةةةةةةدريس إ

 التقويمونظم التدريب والقياس و

350 

جهزة والخامةةةةةات ومسةةةةةتلزمات دعةةةةةم المعامةةةةةل الدراسةةةةةية بةةةةةالأ -1-3-1

 التشغيل 

 تطوير المكتبة -1-3-1

دعةةةةةةةم المعامةةةةةةةل الدراسةةةةةةةية  -1-3 

جهزة والخامةةةةةات ومسةةةةةتلزمات بةةةةةالأ

 التشغيل وتطويرمكتبة الكلية

100 

أنشةةةةةةطة الحاضةةةةةةنات فةةةةةةي تحفيةةةةةةز الطةةةةةةلاب علةةةةةةي المشةةةةةةاركة  -1-4-1

 المسابقات الابداعيةالتكنولوجية و

 تطوير مكتب الابداع والابتكار ورياده الاعمال بالكليه -1-4-2

تهيئةةةةةةةةةه البيئةةةةةةةةةة الجامعيةةةةةةةةةة  -1-4

المحفةةةزة للإبةةةداع والابتكةةةار  وريةةةاده 

الاعمةةةةال والحصةةةةول علةةةةي بةةةةراءات 

 الاختراع

200 
 خطة متكاملة للأنشطة الطلابية  وتفعيلإعداد  -1-5-1

 تطوير خدمات الدعم الطلابي -1-5-2

تقةةةةةةةةةةديم رعايةةةةةةةةةةة طلابيةةةةةةةةةةة  -1-5

 )خدمات وأنشطه(  متميزة

20 
 رفع كفاءة مكتب متابعة الخريجين -1-6-1

 تطوير مكتب التوجية الوظيفي والإرشاد -1-6-2 

تعزيةةةةةةةةةةةز الةةةةةةةةةةةروابط بةةةةةةةةةةةين  -1-6

لتنميةةةةةةةةةةةه  والكليةةةةةةةةةةةةالخةةةةةةةةةةةريجين 

المهةةةةةةةةةارات المهنيةةةةةةةةةة ومهةةةةةةةةةارات 

 التوظيف
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 بجودة منظومة الدراسات العليا والبحث العلمي : الارتقاءالغاية الثانية

 اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف
اجمالي الأهداف 

 الاستراتيجية

7448 33 6 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

63 

أسةةةتحداث  بةةةرامج أكاديميةةةة للدراسةةةات العليةةةا تلبةةةي احتياجةةةات  2-1-1

 سوق العمل ومرتبطة بالصناعة.

 تطوير البرامج الأكاديمية للدراسات العليا. 2-1-2 

جةةةةةةذب الطةةةةةةلاب الوافةةةةةةدين للالتحةةةةةةاق بةةةةةةالبرامج الأكاديميةةةةةةة  2-1-3

 المستحدثة والمطورة للدراسات العليا.

.أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتحداث و 1.2

تطةةةةةةةةةةةةوير البةةةةةةةةةةةةرامج 

الأكاديميةةةةةةة للدراسةةةةةةات 

 العليا.

100 

خطةةةة بحثيةةةة للكليةةةة تتوافةةةق والخطةةةط البحثيةةةة علةةةى المسةةةتوى  2-2-1

 القومى.

بحةةةةوث تطبيقيةةةةة تخةةةةدم المجتمةةةةع ومرتبطةةةةة بالصةةةةناعة وذات  2-2-2

 مردود اقتصادي. 

. إعةةةةداد قواعةةةةد بيانةةةةات للمعامةةةةل والمراكةةةةز البحثيةةةةة  بالكليةةةةة 2-2-3

 وإتاحتها للجميع.

. تطةةةةوير منظومةةةةة 2.2

البحةةةةةةث العلمةةةةةةى بمةةةةةةا 

يتوافةةةةةةةةةةةق والخطةةةةةةةةةةةط 

البحثيةةةةةةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةةةةةةى 

 المستوى القومى.

7000 

إنشةةةةةةاء حاضةةةةةةةنة تكنولوجيةةةةةةة متخصصةةةةةةةة بالكليةةةةةةة مفعلةةةةةةةة  2-3-1

 ومحققة لأهدافها.

 عقد اتفاقيات وشراكات محلية و دولية . 2-3-2

المةةةؤتمرات دعةةةم الجامعةةةة  لأعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس لحضةةةور  2-3-3

 المحلية والإقليمية والدولية وورش العمل والندوات.

تنميةةةةة قةةةةدرات ومهةةةةةارات أعضةةةةاء هيئةةةةةة التةةةةدريس وشةةةةةباب  2-3-4

البةةةةةاحثين علةةةةةى النشةةةةةر الةةةةةدولي و الحصةةةةةول علةةةةةى بعثةةةةةات ومةةةةةنح 

  .ومشروعات علمية تنافسية

 دعم المعامل البحثية بالاجهزة والخامات 2-2-5

للحصةةةةول علةةةةى الاعتمةةةةاد مةةةةن الجهةةةةات تأهيةةةةل معامةةةةل الكليةةةةة  2-2-6

 المعنية

. تةةةةةةةةةةوفير بيئةةةةةةةةةةة 3.2

محفةةةزة للبحةةةث العلمةةةي 

 والابتكار.

35 

 الارتقاء بمنظومة أخلاقيات البحث العلمى بالكلية. 2-4-1

 حوكمة حماية حقوق الملكية الفكرية بالكلية. 2-4-2

تعظةةةةةةيم الاسةةةةةةتفادة مةةةةةةن مركةةةةةةز الابتكةةةةةةار وريةةةةةةادة الأعمةةةةةةال  2-4-3

 بالجامعة. 

. الأرتقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء 4.2

بمنظومةةةةةةةةة أخلاقيةةةةةةةةات 

البحةةةةةةةةةةةةةةث العلمةةةةةةةةةةةةةةي 

وحوكمةةةةةةةةةةةة حمايةةةةةةةةةةةةة 

حقةةوق الملكيةةةة الفكريةةةة 

 بالكلية.

250 
الوصةةةةةول بالمجلةةةةةة العلميةةةةةة بالكليةةةةةة إلةةةةةى مسةةةةةتوى إقليميةةةةةي  2-5-1

 وعالمى متميز.

.تةةةةةةةةدويل المجلةةةةةةةةة 5.2

 العلمية  بالكلية.
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 كسب ثقة المجتمع: الغاية الثالثة

 جمالي الأهداف الاستراتيجيةإ اجمالي المشروعات / البرامج بالألفالقيمة التقديرية 

1170 12 4 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

100 

 خطط سنوية مقدمة لخدمة المجتمع -3-1-1

 برامج تسويقية لمنتجات الكلية -3-1-2

مهةةةةةةارات التنميةةةةةةه المهنيةةةةةةة و التةةةةةةدريب علةةةةةةى   -3-1-3

 التوظيف للخريجين

الخةةةةةةةاص رفةةةةةةةع كفةةةةةةةاءة الوحةةةةةةةدات ذات الطةةةةةةةابع  -3-1-4

 بالكلية

الأرتقةةةةةاء بمسةةةةةتوى الخطةةةةةط  3-1

والبةةةةةةةةةرامج المقدمةةةةةةةةةة لخدمةةةةةةةةةة 

 المجتمع

500 
 المشاركة في المبادرات الرئاسية -3-2-1

 المشاركة في أنشطة تنمية الأسرة المصرية -3-2-2

مشةةةةةةةةةاركة الكليةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةى  -3-2

الرئاسةةةةةةةةية لخدمةةةةةةةةة المبةةةةةةةةادرات 

المجتمةةةةةةةةةع والارتقةةةةةةةةةاء بجةةةةةةةةةودة 

 الحياة

70 

المشةةةةةةاركة بةةةةةةين الكليةةةةةةة والمجتمةةةةةةع والصةةةةةةناعة  -3-3-1

 للمساهمة في التنمية المستدامة

 بروتوكولات وشراكات مع مؤسسات المجتمع -3-3-2

 المشاركة في القوافل المتكاملة والمتخصصة -3-3-3

 تسويق البحوث التطبيقية -3-3-4

التكامةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  تحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةق -3-3

والمشةةةةةةةةةةةةاركة بةةةةةةةةةةةةين الكليةةةةةةةةةةةةة  

والمجتمةةةةع والصةةةةناعة للمسةةةةاهمة 

 في التنمية المستدامة

500 

 تطوير المزرعة التعليمية    1- 3-4

تطةةةةةةةةوير أداء وخةةةةةةةةدمات المستشةةةةةةةةفى البيطةةةةةةةةرى  3-4-2

 التعليمى  بالكلية

تطةةةةةةةةةةةةةةةوير المستشةةةةةةةةةةةةةةةفى  3-4

والمزرعةةةةةةة  البيطةةةةةةرى التعليمةةةةةةى

 بالكليةالتعليمية 
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 التكيف مع تغير المناخ: الرابعةالغاية 

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

1800 12 4 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

1000 

تشةةةةجير الحةةةةرم الجةةةةامعي والحفةةةةاظ علةةةةى الرقعةةةةة  4-1-1

 الخضراء بالكلية.

 الصيانة الدورية لسيارات الكلية.4-1-2

التوسةةةةع فةةةةي إسةةةةتخدام مصةةةةادر الطاقةةةةة المتجةةةةددة  4-1-3

 والطاقة النظيفة.

 أعادة تدوير المخلفات بالكلية.4-1-4

تأهيةةةةةل المبةةةةةاني القديمةةةةةة للتكيةةةةةف مةةةةةع التغيةةةةةرات  4-1-5

 المناخية.

 التوسع في الزراعة المستدامة يالكلية. 4-1-6

الكربونيةةةةةةةةة تقليةةةةةةةةل الانبعاثةةةةةةةةات  4-1

 للوصول الي صفر كربون.

200 
تأهيةةةةةةةل كةةةةةةةوادر لتعزيةةةةةةةز التنميةةةةةةةة المسةةةةةةةتدامة  4-2-1

 والتكيف مع التغيرات المناخية.  

سةةةةةةةةةةةةفراء الكليةةةةةةةةةةةةة  للتنميةةةةةةةةةةةةة  4-2

 المستدامة والمناخ.

500 

البحةةةةةةةةوث العلميةةةةةةةةة لوضةةةةةةةةع حلةةةةةةةةول  توجيةةةةةةةةه  4-3-1

 مستقبلية للتكيف مع التغيرات المناخية.

الأقتصةةةادية السةةةلبية الناتجةةةة عةةةن  تخفيةةةف الأثةةةار 4-3-2

 التغيرات المناخية.

توجيةةةةةةةه البحةةةةةةةث العلمةةةةةةةي بمةةةةةةةا   4-3

يضةةةةةةمن دراسةةةةةةة تةةةةةةأثيرات التغيةةةةةةرات 

 المناخية ومواجهاتها.

100 
تعزيةةةةز الةةةةوعي المجتمعةةةةي  بمخةةةةاطر التغيةةةةرات    4-4-1

 المناخية.

تعزيةةةةةةةةةةةز الةةةةةةةةةةةدور المجتمعةةةةةةةةةةةي    4-4

 للتكيف مع  التغيرات المناخية.
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 الغاية الخامسة: تعزيز المكانة الدولية

 اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف
اجمالي الأهداف 

 الاستراتيجية

500 13 5 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

110 

عقةةةةةد شةةةةةراكات مةةةةةع جامعةةةةةات ومؤسسةةةةةات تعليميةةةةةة وبحثيةةةةةة  -5-1-1

 إقليمية ودولية.

  

دعةةةةةةةةم وتعزيةةةةةةةةز -5-1

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراكات 

الاسةةةةةةةةةةتراتيجية مةةةةةةةةةةع 

المؤسسةةةةات الأكاديميةةةةة 

المتميةةةةةةةةةةةزة اقليمي ةةةةةةةةةةةا 

 ودولي ا

160 

تطةةةةةوير البةةةةةرامج الأكاديميةةةةةة لتتوافةةةةةق مةةةةةع المعةةةةةايير الدوليةةةةةة  -5-2-1

 للمرحلة الجامعية الاولي والدراسات العليا.

 أكاديمية دولية.برامج أكاديمية مزدوجة  مع مؤسسات  -5-2-2

 مشروعات بحثية وبينية مع مؤسسات إقليمية ودولية. -5-2-3

 تنفيذ أنشطة علمية على المستوى الإقليمي والدولي. -5-2-4

رفةةةةةع قةةةةةدرات الطةةةةةلاب واعضةةةةةاء هيئةةةةةة التةةةةةدريس والبةةةةةاحثين  -5-2-5

 للحصول علي المنح العلمية والبعثات والاجازات الدراسية.

تةةةةةدويل البةةةةةرامج  -5-2

والأنشةةةةةةةةةطة العلميةةةةةةةةةة 

 والبحثية

110 
جةةةةةودة الخةةةةةدمات التعليميةةةةةة والاجتماعيةةةةةة المقدمةةةةةة  للوافةةةةةدين  -5-3-1

 للمرحله الجامعية الأولى والدراسات العليا.

كليةةةةةةةةة متميةةةةةةةةزة  -5-3

جاذبةةةةةةةةةةةةةة للطةةةةةةةةةةةةةلاب 

 الوافدين  

90 

 تطبيق الهوية البصرية للكلية والجامعة 1- 5-4

المؤسسةةةةةةية للجامعةةةةةةة لةةةةةةدي تعزيةةةةةةز وتطةةةةةةوير بنةةةةةةاء السةةةةةةمعة  5-4-2

 الاكاديميين وارباب العمل وسائر المستفيدين

بةةةةرامج تدريبيةةةةة وتوعويةةةةة لضةةةةمان اسةةةةتمرارية الحفةةةةاظ علةةةةى  -5-4-3

 السمعة المؤسسية  للجامعة.

أدارة مخةةةةةةاطر السةةةةةةمعة للجامعةةةةةةة وفقةةةةةةا للمنهجيةةةةةةات العلميةةةةةةة  -5-4-4

 العالمية.

 السمعة للكلية. تقييم بناء -5-4-5

تعزيةةةةةةةز سةةةةةةةمعة  -5-4

 الكلية  إقليميا ودوليا        

 تعزيزومتابعة تحسين تصنيف  الكلية اقليميا ودوليا -5-5-1 30

تبةةةةةةةةوء الكليةةةةةةةةةة  -5-5

مراكةةةةةةز متقدمةةةةةةة فةةةةةةي 

التصةةةةةةنيفات الإقليميةةةةةةة 

 والدولية
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 حوكمة وجودة الأداء المؤسسي: الغاية السادسة

 المشروعات / البرامجاجمالي  القيمة التقديرية بالألف
اجمالي الأهداف 

 الاستراتيجية

600 12 4 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

- 

تحةةةةديث معةةةةايير اختيةةةةار القيةةةةادات الاكاديميةةةةة والإداريةةةةة  -6-1-1

 بالكلية

 تطوير مقاييس تقييم أداء الكوادر البشرية -6-1-2

 آليات المساءلة والمحاسبيةتفعيل  -6-1-3

تطةةةوير منظومةةةة فحةةةم شةةةكاوى ومقترحةةةات منسةةةوبي  -6-1-4

 الكلية

تعزيةةةةةةز حوكمةةةةةةة الأداء  -6-1

 المؤسسي

100 

تةةةدريب وتأهيةةةل الكةةةةوادر البشةةةرية فةةةةي ضةةةوء مهةةةةارات  -6-2-1

 القرن الحادي والعشرين 

 قواعد بيانات محدثة عن خبراء الكلية -6-2-2

تطةةةةةةةةةةةةوير مهةةةةةةةةةةةةارات  -6-2

الكةةةةةةوادر البشةةةةةةرية وقةةةةةةدرات 

فةةةةةي ضةةةةةوء مهةةةةةارات القةةةةةرن 

 الحادي والعشرين

400 

المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة لةةةةةةنظم ضةةةةةةمان الجةةةةةةودة تعزيةةةةةةز  -6-3-1

 بالكلية.

تطبيةةةةق المتابعةةةةة الدوريةةةةة لتنفيةةةةذ الخطةةةةة الإسةةةةتراتيجية  -6-3-2

 للكلية.

إسةةةةةتمرارية الاعتمةةةةةاد المؤسسةةةةةى للكليةةةةةة مةةةةةن الهيئةةةةةة  -6-3-3

 والاعتمادالقومية لضمان جودة التعليم 

الإعتمةةةاد البرامجةةةي لبةةةرامج الكليةةةة مةةةن الهيئةةةة القوميةةةة  -6-3-4

 لضمان جودة التعليم والاعتماد

 

نظةةةةةةةام ضةةةةةةةمان دعةةةةةةةم  -6-3

الجةةةةةةةةةودة طبقةةةةةةةةةا  لمعةةةةةةةةةايير 

الإعتمةةةةةةةةةةةةةةةاد المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةي 

والبةةةةةرامج للكليةةةةةة ومعاملهةةةةةا 

 وإدارتها.

حصةةةةةول الكليةةةةةة علةةةةةى  -4-6 التقدم لجوائز التميز -6-4-1 100

 محليا  وإقليميا  جوائز التميز 
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 الموارد السابعة: تنميةالغاية 

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

1350 7 4 

 الاستراتيجيةالأهداف  المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

 

1000 

تعظةةةةةةةيم دور المراكةةةةةةةز والوحةةةةةةةدات  -7-1-1

 ذات الطابع الخاص  

فةةةةةي المعةةةةةارض  المشةةةةةاركة الفعالةةةةةة -7-1-2

 الدائمة والموسمية

 ستغلال الامثل لموارد الكليةالا -7-1-3 

الاسةةةةةتثمار الامثةةةةةل للمةةةةةوارد  7-1

المتاحةةةة لتحقيةةةةق رسةةةالة وأهةةةةداف 

 الكلية

 
بروتوكةةةةةةةةةولات وشةةةةةةةةةراكات مةةةةةةةةةةع  -7-2-1

 والدولىمؤسسات المجتمع المحلى 

زيةةةةةةةةةةادة تنةةةةةةةةةةوع مصةةةةةةةةةةادر  7-2

 الموارد الذاتية الكلية

 
زيةةةةةادة المشةةةةةروعات الممولةةةةةه مةةةةةن  -7-2-2

 الجهات المانحه محليا ودوليا

 
تطةةةةةوير مصةةةةةادر التمويةةةةةل للبحةةةةةوث  -7-2-3

 البينية والتطبيقية.

350 
البةةةةةةةةةةةةةرامج القائمةةةةةةةةةةةةةة  تطةةةةةةةةةةةةةوير 4- 7-2

 .واستحداث برامج جديدة بمصروفات
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 ستيعابية ودعم البنية التحتية للكليةزيادة القدرة الإ: الثامنة الغاية

 

القيمة التقديرية 

 بالألف
 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج

9000 4 3 

القيمة التقديرية 

 بالألف
 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج

3000 

وتطويرهةةةةةا  اسةةةةةتكمال البنيةةةةةه التحتيةةةةةه  -8-1-1

 لتلبيه احتياجات الكليه

تطةةةةةةوير مسةةةةةةتمر للمراكةةةةةةز الخدميةةةةةةه  -8-1-2 

 والتعليميه بالكليه

تعزيةةةةةةز الإتاحةةةةةةة والقةةةةةةدرة  -8-1

 .الإستيعابية

3000 
تطةةةةةةوير البنيةةةةةةة التحتيةةةةةةة للمنشةةةةةةاءات  -8-2-1

 القائمة واستكمالها

 استكمال البنيه التحتيه -8-2

 وتطويرها  لتلبيه

 احتياجات الكليه

3000 
مةةةةع  تطةةةةوير وتحةةةةديث منشةةةةات الكليةةةةة -8-3-1

 الصيانة الدورية لمرافقها

رفةةةع كفةةةاءة منشةةة ت الكليةةةة  -8-3

 ومرافقها
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 الغاية التاسعة: التحول الرقمي وميكنة الكلية

 
القيمة التقديرية 

 بالألف
 اجمالي المشروعات / البرامج

اجمالي الأهداف 

 الاستراتيجية

9390 19 6 

التقديرية القيمة 

 بالألف
 المشروعات / البرامج

الأهداف 

 الإستيراتيجية

4250 

 تحديث وتطوير مركز تكنولوجيا المعلومات بالكلية-9-1-1

  Connectivity رفع كفاءة الاتصال -9-1-2

  Renovation and Replacment التجديد والإحلال -9-1-3

بنيه معلوماتيه  -9-1

 ذكيه

1210 

  Smart Identity لمنسوبي الكليةهوية ذكية  -9-2-1

  Smart Survellance المراقبة الذكية -9-2-2

  Online التعلم عن بعد -9-2-3

 ونظم المحاكاة 3D virtual Labs المعامل الافتراضية -9-2-4

Simulators  

 كلية ذكية -9-2

1600 

  Document Mangment إدارة المستندات -9-3-1

  Asset/ Resource Mangment ول الكليةإدارة موارد / أص -9-3-2

 Data Drivenالتوجيه بالبيانات  -9-3-3

 (Monitoringالمتابعة ) -9-3-4

 اداره ذكيه -9-3

100 
 رفع كفاءة المستودع الرقمي للإنتاج الفكري بالكلية -9-4-1

 LMSنظام إدارة التعلم  -9-4-2
 تعليم وتعلم ذكي 9-4

2110 

 Electronicالاختبارات الإلكترونية )تطوير منظومة  -9-5-1

Assessments) 

 استكمال منظومة التصحيح الإلكتروني -9-5-2

تفعيل مستمر لنظام كشف الاقتباس وتحديد نسبة التشابه في الإنتاج  -9-5-3

 (Similarity Checkالعلمي )

 (E proctoringادخال نظام المراقبة الإلكترونية للاختبارات ) -9-5-4

 تقييم ذكي -9-5

20 
 (Electronic Servicesإتاحة تقديم الخدمات إلكترونيا  ) -9-6-1

 (ePaymentتطوير الدفع الإلكتروني ) -9-6-2
 خدمات ذكيه -9-6
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 الجزء الرابع

 الخطة التنفيذية -

 الأنشطةالمخطط الزمني لتنفيذ  -

لخطة الإستراتيجيةامتابعة تنفيذ آليات  -
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 الخطة التنفيذية -أولا :

 الغاية الاولي

 بتكاربداع والإب وخريجون متميزون قادرون علي الإطلا

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج اجمالي التكلفة بالألف

3780 14 6 

 الاستراتيجيةالاهداف  المشروعات/ البرامج التكلفه بالالف اجمالى

3010 

 تطوير نظم وسياسات القبول والتحويل   -1-1-1

لتلبةةةي  القائمةةةة واسةةةتحداث بةةةرامج جديةةةدة تطةةةوير البةةةرامج التعليميةةةة -1-2-1

 احتياجات سوق العمل  و تواكب مهارات القرن الحادي والعشرون

 انشاء معمل مهارات مجهز للطلاب )محاكاه( - 1-2-2

البةةةةةةةةةةرامج واسةةةةةةةةةةتحداث تطةةةةةةةةةةوير  -1-1

وتطلعةةةةةةةات  احتياجةةةةةةةاتلتلبةةةةةةةي  التعليميةةةةةةةة

 .سوق العمل

100 

 تطوير استراتيجيات التدريس والتعلم  -1-2-1

 نظم الامتحاناتتطوير طرق  التقييم و  -1-2-2

 بالكليةوحدة القياس والتقويم  انشاء -1-2-3

تطةةةةةةوير و اسةةةةةةتحداث اسةةةةةةتراتيجيات  -1-2

التةةةةةةةةدريس والةةةةةةةةتعلم  ونظةةةةةةةةم التةةةةةةةةدريب 

 .والقياس و التقويم

350 
 دعم المعامل الدراسية بالاجهزة والخامات ومستلزمات التشغيل  -1-3-1

 تطوير المكتبة -1-3-1

دعةةةةم المعامةةةةل الدراسةةةةية بةةةةالاجهزة  -1-3 

والخامةةةةةةةةةةةةات ومسةةةةةةةةةةةةتلزمات التشةةةةةةةةةةةةغيل 

 .وتطويرمكتبة الكلية

100 

تحفيةةةةةةةز الطةةةةةةةلاب علةةةةةةةي المشةةةةةةةةاركة فةةةةةةةي أنشةةةةةةةطة الحاضةةةةةةةةنات  -1-4-1

 التكنولوجية و المسابقات الابداعية

 تطوير مكتب الابداع والابتكار ورياده الاعمال بالكليه -1-4-2

تهيئةةةةةةه البيئةةةةةةة الجامعيةةةةةةة المحفةةةةةةزة  -1-4

للإبةةةةةةةةداع والابتكةةةةةةةةار  وريةةةةةةةةاده الاعمةةةةةةةةال 

 .والحصول علي براءات الاختراع

200 
 خطة متكاملة للأنشطة الطلابية  وتفعيلإعداد  -1-5-1

 ير خدمات الدعم الطلابيتطو -1-5-2

تقةةةةةةةديم رعايةةةةةةةة طلابيةةةةةةةة )خةةةةةةةدمات  -1-5

 .وأنشطه(  متميزة

20 
 رفع كفاءة مكتب متابعة الخريجين -1-6-1

 تطوير مكتب التوجية الوظيفي والإرشاد -1-6-2 

تعزيةةةةةةز الةةةةةةروابط بةةةةةةين الخةةةةةةريجين  -1-6

لتنميةةةةةةةةه المهةةةةةةةةارات المهنيةةةةةةةةة  والكليةةةةةةةةة

 .ومهارات التوظيف
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الهدف 

 الاستراتيجي

البرامج 

 المشروعات/
 مؤشرات قياس الأداء الأنشطة

 فترة التنفيذ

 متابعه التنفيذ مسؤل التنفيذ

 التمويل

 الى من
التكلفة 

 بالألف

مصادر 

 التمويل

1-1 

تطةةةةةوير  البةةةةةرامج 

التعليميةةةةةةه لتلبةةةةةةي 

إحتياجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

وتطلعةةةةةات سةةةةةوق 

 العمل

 

1-1-1 

تطةةةةةةةةةةةوير نظةةةةةةةةةةةم 

وسياسةةةةات القبةةةةول 

 والتحويل  

1-1-1-1  

تشةةةةةةةةةةةكيل لجنةةةةةةةةةةةه 

لتطةةةةةوير سياسةةةةةات 

القبةةةةةول والتحويةةةةةل 

لدراسةةةةةةةة الوضةةةةةةةع 

الحةةةةةةةةالي ووضةةةةةةةةع 

 الية التطوير

1-1-1-2  

تطبيةةةةةةةةةق قواعةةةةةةةةةد 

وسياسةةةةةات القبةةةةةول 

 والتحويةل المحدثةةة

  

1-1-1-3 

تطبيةةةةةةةق القواعةةةةةةةد 

الكترونيةةةةةةةا  علةةةةةةةي 

  MISنظام 

لجنةةةةةةةةةةة واليةةةةةةةةةةة  -1

تطةةةةةةةةوير سياسةةةةةةةةات 

القبةةةةةةةول والتحويةةةةةةةل 

 معتمدة ومعلنة 

قواعةةةةةةةةد نظةةةةةةةةم و -2

وسياسةةةةةةات القبةةةةةةول 

والتحويةةةةةل المحدثةةةةةة  

 معتمدة ومعلنة

تقةةةارير المتابعةةةة  -3 

 الدورية معلنة

2023 

 )سنويا(
2030 

وكيةةةةةةةل الكليةةةةةةةه 

لشةةةةئون التعلةةةةيم 

 والطلاب

 

منسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةقي 

 البرامج

 عميد الكلية

3010 

 

 الكلية

 الجامعه

1-1-2 

تطةةةةةةوير البةةةةةةرامج 

التعليميةةةةةةة لتلبةةةةةةةي 

احتياجةةةةةات سةةةةةوق 

العمةةةةةةةل وتواكةةةةةةةب 

مهةةةةةةةارات القةةةةةةةرن 

1-1-2-1 

تشةةةةةةةةةةةكيل لجنةةةةةةةةةةةة 

تطةةةةةةةوير البةةةةةةةرامج 

 الدراسية بالكلية 

1-1-2-2   

دراسةةةةةة أحتياجةةةةةات 

سةةةةةةةةةةةوق العمةةةةةةةةةةةل 

نسةةةةةةبه البةةةةةةرامج  -1

ي المطةةةةةةةةةةةوره  الةةةةةةةةةةة

اجمةةةةةةةةةةةةالي عةةةةةةةةةةةةةدد 

البةةةةةرامج الموجةةةةةوده 

 سنويا  

نسةةةةةةبه البةةةةةةرامج  -2

التةةةةةي تةةةةةم توصةةةةةيفها 

2024 2030 

وكيةةةةةةةل الكليةةةةةةةه 

لشةةةةئون التعلةةةةيم 

 والطلاب

منسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةقي 

 البرامج

 عميد الكلية
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الحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادي 

 والعشرون

لتحديةةد النقةةاط التةةي 

تسةةةةةةةةةتوجب المةةةةةةةةةا 

يسةةةتوجب التحسةةةين 

 والتطوير بالبرامج

1-1-2-3 

مراجعةةةةةةةةة لةةةةةةةةوائح 

البةةةةةرامج التعليميةةةةةة 

وتحةةةةةةةةديثها طبقةةةةةةةةا 

لدراسةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةوق 

 العمل

1-1-2-4 

توصةةةةةيف البةةةةةرامج 

والمقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةررات 

الدراسةةةةةية لتواكةةةةةب 

المتطلبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  

المهاريةةةةةةه  للقةةةةةةرن 

 الحادي والعشرين   

1-1-2-1 

السةةعي الةةي  تطةةوير 

البةةةةةرامج وتوءمةةةةةه 

بةةةرامج الكليةةةة  مةةةع 

مثيلاتهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

بالجامعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 العالميه 

الةةةةةي اجمةةةةةالي عةةةةةدد 

 البرامج 

 

نسةةةةةةبه البةةةةةةرامج --3

التةةي تةةم توائمتهةةا مةةع 

الكليةةةةةةات والبةةةةةةرامج 

 العالميةةةةةةةةةة المثيلةةةةةةةةةه

 )عدد واحد برنامج(

 

 

رؤسةةاء الاقسةةام 

 العلمية

 

 

مجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالس 

 الأقسام

 

 

وحةةةةةده ضةةةةةمان 

 الجود

1-1-3 1-1-3-1 

دراسةةةةة المتطلبةةةةات 

مةةةةةةةةةةةةةن نمةةةةةةةةةةةةةاذج 

قائمةةةةةةةةة نمةةةةةةةةاذج  -1

المحاكةةةةةاة المطلوبةةةةةة 

 محددة و معلنة

 وكلاء الكلية  

 الاقسام العلمية
 عميد الكلية
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انشةةةةةةةةةةاء معمةةةةةةةةةةل 

مهةةةةةةةارات مجهةةةةةةةز 

 للطلاب )محاكاه(

المحاكةةةةةةةةةاه طبقةةةةةةةةةا 

 لبرامج الكلية 

1-1-3-2 

مخاطبةةةةةةة الجهةةةةةةات 

المانحةةةةة / الداعمةةةةة 

لتةةةةةةةوفير التمويةةةةةةةل 

 الازم

1-1-3-3 

تجهيةةةةةةةةز المعمةةةةةةةةل 

 المحاكاهبنماذج 

1-1-3-4 

تشةةةةةةةةغيل المعمةةةةةةةةل 

والبةةةدء فةةةي تةةةدريب 

 الطلاب  

عةةةةةةةةةدد نمةةةةةةةةةاذج  -2

 المحاكاه 

معمةةةةةةةةل مجهةةةةةةةةز  -3

 ومفعل

منسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةقي 

 البرامج

 أمين الكلية

1-2 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير و 

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتحداث 

اسةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات 

والةةةةتعلم التةةةةدريس 

ونظةةةةةةةم التةةةةةةةدريب 

والقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاس 

 والتقويم

1-2-1 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير 

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات 

 التدريس والتعلم

1-2- 1-1 

وضةةةع اليةةةة لتطةةةوير 

واسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتحداث 

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية 

 التدريس والتعلم 

1-2- 1-2 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير 

الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية 

التعلةةةةةيم والةةةةةتعلم و 

 اعتمادها

اليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -1

واسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية 

التةةةةةةةدريس والةةةةةةةتعلم 

المحدثةةةةةةةةة معتمةةةةةةةةدة 

 ومعلنة ومطبقة 

نسةةةةةةةبه أعضةةةةةةةاء  -1

هيئةةةةةةةةةةه التةةةةةةةةةةدريس 

 الةةةةةذين تةةةةةم تةةةةةدريبهم

(50%) 

تقةةةةةارير متابعةةةةةة  -2

 تنفيذ الاستراتيجية

2023 2030 

يةةةةةةةه وكيةةةةةةةل الكل

لشةةةةئون التعلةةةةيم 

 والطلاب

مجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالس 

 الأقسام

وحةةةةةده ضةةةةةمان 

 الجوده

 الجامعه 100 عميد الكلية
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1-2- 1-3 

1-2- 1-4 

تةةةةةةةةدريب اعضةةةةةةةةاء 

هيئةةةةةةةةه التةةةةةةةةدريس 

والهيئةةةةةة المعاونةةةةةة  

علةةةةةةةةةةةي تطبيةةةةةةةةةةةق 

الاسةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات  

 المحدثه

1-2- 1-5 

تطبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 

الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية 

المحدثةةةةةة ومتابعةةةةةة 

 تنفيذها 

1-2-2 

تطةةةةةةةةةوير طةةةةةةةةةرق  

التقيةةةةةةةةيم و نظةةةةةةةةم 

 والامتحانات

1-2-2-1 

وضةةةع اليةةةة لتطةةةوير 

طةةةةةةةةرق التقيةةةةةةةةيم و 

 نظم  الامتحانات

1-2-2-2 

تطةةةةةةةةةةوير طةةةةةةةةةةرق 

التقيةةةةةةةةةيم و نظةةةةةةةةةم  

الامتحانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 واعتمادها

1-2-2-3 

تةةةةةةدريب اعضةةةةةةاء -

هيئةةةةةةةةه التةةةةةةةةدريس 

والهيئةةةةةة المعاونةةةةةة  

اليةةةةةةةةةة و طةةةةةةةةةرق  -1

التقيةةةةةةةةةةةيم و نظةةةةةةةةةةةم 

والامتحانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

المحدثةةةةةةةةة معتمةةةةةةةةدة 

 ومعلنة ومطبقة 

نسةةةةةةةةبه أعضةةةةةةةةاء -2

هيئةةةةةةةةةةه التةةةةةةةةةةدريس 

 الةةةةةذين تةةةةةم تةةةةةدريبهم

(70%) 

 تقارير متابعة -3

مشةةروع تطةةوير نظةةم 

تقيةةةةةةةيم الاختبةةةةةةةارات 

2023 

 

 

 

 

 

 

 

2023 

2025 

 

 

 

 

 

 

 

2024 

وكيةةةةةةةل الكليةةةةةةةه 

لشةةةةئون التعلةةةةيم 

 والطلاب

 

مجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالس 

 الأقسام

وحةةةةةده ضةةةةةمان 

 الجوده

 

 الكليةعميد 
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علةةةي تطبيةةةق طةةةرق 

التقيةةةةةةةةةةيم ونظةةةةةةةةةةم 

الامتحانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 الحديثه

1-2-2-4 

تطبيةةةةةةةةةةق طةةةةةةةةةةرق 

التقيةةةةةةةةةةيم ونظةةةةةةةةةةم 

الامتحانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الحديثةةةةةةه ومتابعةةةةةةة 

 تنفيذها

العمليةةةةةةة والشةةةةةةفهية 

 بالكلية 

انشةةاء وحةةدة للقيةةاس 

 والتقويم بالكلية 

 

 

 

2023 

 

2024 

1-2-3 

تطةةةةةةةةةوير وحةةةةةةةةةدة 

التصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحيح 

 الالكترونةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي

 بالكليه

1-2-3-1 

دراسةةةةةة أحتياجةةةةةات 

 تطويرالوحدة 

1-2-3-2 

م البنيةةة التحتيةةة دعةة

والتكنولوجيةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

التوعيةةةةه بانشةةةةطه و

 الوحده

1-2-3-3 

تةةةةةةةدريب العةةةةةةةاملين 

بالوحةةةدة علةةةي نظةةةم 

التصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحيح 

 الالكترونى

دراسةةةة أحتياجةةةات -1

تطويرالوحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة 

 معتمدة

 

عةةةةةةةةةةدد أجهةةةةةةةةةةزة -2

الكمبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوتر 

والتصةةةحيح التةةةي تةةةم 

 تطويرها 

عةةةةةةدد المتةةةةةةدربين -3

 بالوحدة

 تقارير المتابعة-4

2023 2027 

  

دعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  -1-3

المعامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالاجهزة 

1-3-1 

دعةةةةةةةم المعامةةةةةةةل   

الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 

تحةةةةةةديث  1-3-1-1

قواعةةةةةةةةةد بيانةةةةةةةةةات 

المعامةةةةل الدراسةةةةية 

 بالكلية

قواعةةةةةةةةد بيانةةةةةةةةات -1

 ةالاقسام العلمي 2030 2023 للمعامل معلنة
 عميد الكلية

 

 

350 
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والخامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

ومسةةةةةةةةةةةةةةةةةتلزمات 

التشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغيل 

وتطويرمكتبةةةةةةةةةةةةةةة 

 الكلية

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالاجهزة 

والخامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

ومسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتلزمات 

 التشغيل 

دعةةةةةةةةةم   1-3-1-2 

المعامةةةةل بةةةةالاجهزة 

 والخامات اللازمة

قائمةةةةةةة الأجهةةةةةةةزة -2

 التي تم اضافتها

قائمةةةةةةة الأجهةةةةةةةزة -3

 التي تم صيانتها 

قائمةةةةةةة الخامةةةةةةات -4

 التي تم اضافتها 

عةةةدد المعامةةةل التةةةي 5

 تم تطويرها

وكيةةةةةةل الكليةةةةةةة 

لشةةةئون التعلةةةيم 

 والطلاب

 

وكيةةةةةةل الكليةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

وكيةةةةةةل الكليةةةةةةة 

لشةةةةئون خدمةةةةة 

الجتمعةةةو تنميةةةة 

 البيئية

1-3-2 

 تطوير المكتبة

قواعةةةةةد  -1-3-2-1

بيانةةةةةةةةةةات للكتةةةةةةةةةةب 

والمراجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 والرسائل العلمية.

دعةةةةةةةةةةم  -1-3-2-2

المكتبةةةةةةةةة بالكتةةةةةةةةب 

 الحديثة 

خطةةةةةةةةة  -1-3-2-3

التحسةةةةين السةةةةنوية 

 للمكتبة مفعلة 

قواعةةةةةةةةةةد بيانةةةةةةةةةةات -

للكتةةةةةةةةب والمراجةةةةةةةةع 

والرسةةةةةةائل العلميةةةةةةة 

 معلنة

قائمةةةةةةةةةة الكتةةةةةةةةةب -2

والمراجةةةع  التةةةي تةةةةم 

 اضافتها

خطةةةةةةة التحسةةةةةةين -3

معتمةةةةةةةةةدة ومعلنةةةةةةةةةة 

 ومفعلة

نتةةةةةةةةةائج قيةةةةةةةةةاس  -4

رضةةةةةةةةةةةةا الطةةةةةةةةةةةةلاب 

 مدير المكتبة 2030 2023

 عميد الكلية

 

وكيةةةةةةل الكليةةةةةةة 

لشةةةئون التعلةةةيم 

 والطلاب

 

وكيةةةةةةل الكليةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث
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وأعضةةةةةةةةةةاء هيئةةةةةةةةةةة 

التةةةةةةةةةةةدريس عةةةةةةةةةةةن 

 ت المقدمةالخدما

 

 

1-4 

تهيئةةةةةةةةةه البيئةةةةةةةةةة 

الجامعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المحفةةةةزة للإبةةةةداع 

والابتكةةةار  وريةةةاده 

الاعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال 

والحصةةةةةول علةةةةةي 

 براءات الاختراع

1-4-1 

تحفيةةةةةةةةز الطةةةةةةةةلاب 

علةةةةةةةي المشةةةةةةةاركة 

فةةةةةةةةةةةةي أنشةةةةةةةةةةةةطة 

الحاضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنات 

التكنولوجيةةةةةةةةةةةةةة و 

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابقات 

 الابداعية

 

 

 

1-4-1-1  

برنةةةةةةةامج لتوعيةةةةةةةة 

وتةةةةةةدريب الطةةةةةةلاب 

علةةةةةةةةةةةي حقةةةةةةةةةةةوق 

 -الملكيةةةةةةة الفكريةةةةةةة

 -ريةةةةةةةادة الاعمةةةةةةةال

-بةةةةراءات الاختةةةةراع

الحاضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنة 

 التكنولوجية

1-4-1-2  

المشةةةةةةةةةاركة فةةةةةةةةةي 

أنشةةةةطه الحاضةةةةنات 

التكنولوجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لتطبيةةةةق الافكةةةةار  و 

 مشاريع انشاء

 شئة شركات نا

1-4-1-3  

المشةةةةةةةةةاركه فةةةةةةةةةي 

مسةةةةةابقات الإبةةةةةداع  

والابتكةةةةةار وريةةةةةادة 

 الأعمال 

1-4-1-3  

نسةةةةةةةبه الطةةةةةةةلاب  -1

المشةةةةةةةةةةاركين فةةةةةةةةةةي 

المسةةةةةةةابقات داخةةةةةةةةل 

 الجامعه وخارجها

 

الطةةةةةةةةلاب عةةةةةةةةدد  -2

الفةةائزين بجةةوائز فةةي 

مسةةةةةةةابقات الابةةةةةةةداع 

والابتكةةةةةةةار وريةةةةةةةاده 

 الاعمال 

2023 2030 

وكيةةةةةةةل الكليةةةةةةةه 

لشةةةةئون التعلةةةةيم 

 والطلاب

 

 رعاية الشباب

وحةةةةةده ضةةةةةمان 

 الجوده

 عميد الكلية

 

وكيةةةةةةل الكليةةةةةةة 

لشةةةئون التعلةةةيم 

 والطلاب

 

وكيةةةةةةل الكليةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 الجامعه 100
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تطةةةةةةةةةةوير مكتةةةةةةةةةةب 

الابةةةةةداع والابتكةةةةةار 

وريةةةةةةةاده الاعمةةةةةةةال 

 بالكلية

 

1-4-2 

تطةةةةةةةةةوير مكتةةةةةةةةةب 

الابةةةةداع والابتكةةةةار 

وريةةةةةةاده الاعمةةةةةةال 

 بالكليه

1-4-2-1 

تحديةةةةةةد أحتياجةةةةةةات 

مكتةةةةةةةةةب الابةةةةةةةةةداع 

 والابتكار  

1-4-2-2 

دعةةم البنيةةة التحتيةةة 

 والتكنولوجية

1-4-2-3 

تةةةةةةةدريب العةةةةةةةاملين  

بمكتةةةةةةةةب الابةةةةةةةةداع 

والابتكةةةةةار وريةةةةةاده 

 الاعمال بالكليه

دراسةةةة أحتياجةةةات -1

تطةةةةةةةةةةةةوير مكتةةةةةةةةةةةةب 

الابةةةةةةةداع والابتكةةةةةةةار 

وريةةةةةةةةةاده الاعمةةةةةةةةةال 

 بالكليه معلنة

عةةةةةةدد المتةةةةةةدربين -2

 بالوحدة

 ير المتابعةتقار-3

      

1-5 

تقةةةةةةديم  ورعايةةةةةةة 

طلابيةةةةة  )خةةةةدمات 

 وأنشطه( متميزة

1-5-1 

إعةةةةةةةةةةةداد خطةةةةةةةةةةةة 

للأنشةةةطة الطلابيةةةةة 

متكاملةةةة  ومتميةةةزة 

 و كذلك تفعيلها

1-5-1-1 

تطويرأمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاكن 

ممارسةةةةه  الانشةةةةطة 

 الطلابية  

أمةةةةةةاكن ممارسةةةةةةة -1

أنشةةةةةةةةةةطة طلابيةةةةةةةةةةة 

مناسةةةةبة ومجهةةةةزة و 

 مطورة

نسةةةةةةةةبه الطةةةةةةةةلاب -2

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاركين 

2023 2030 

وكيةةةةةةل التعلةةةةةةيم 

 والطلاب

وكيةةةةةةةل الكليةةةةةةةة 

لخدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المجتمع

 رعاية الشباب

 الجامعه 200 عميد الكلية
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بالانشةةةةةطه الطلابيةةةةةه 

  سنويا

1-5-2 

تطةةةةةةوير خةةةةةةدمات  

 الدعم الطلابي

1-5-2-1  

تطةةةةةةوير الخةةةةةةدمات 

 الصحية للطلاب

1-5-2-2  

تطويرخةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمات 

الةةةةةدعم الاجتمةةةةةاعي 

 للطلاب

1-5-2-3  

تطةةةةةةةةةةةةوير دعةةةةةةةةةةةةم 

الطةةةلاب المتميةةةزون 

 والمتعثرون

عيةةةةةةةةةةادة طبيةةةةةةةةةةة -1

 مجهزه 

نسةةةةةةةةبه الطةةةةةةةةلاب -2

الحاصةةةةةةةةةلين علةةةةةةةةةي 

الخةةةةةةدمات الصةةةةةةحية 

 سنويا  

نسةةةةةةةةبه الطةةةةةةةةلاب -3

الحاصةةةةةةةةةلين علةةةةةةةةةي  

الخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمات 

 الاجتماعية سنويا  

نسةةةةةةةةبة الطةةةةةةةةلاب -4

المتميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزون 

والمتعثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرون 

الحاصةةةةةةةةلون علةةةةةةةةي 

 الدعم

  

الكليةةةةةةةة  وكيةةةةةةةل

التعلةةةةيم  لشةةةةئون

 والطلاب

 رعاية الشباب

   

1-6 

تعزيةةةةةةز الةةةةةةروابط 

بةةةةةةين الخةةةةةةريجين 

والكليةةةةةةة لتنميةةةةةةه 

1-6-1 

رفةةةع كفةةةاءة مكتةةةب 

 متابعة الخريجين

1-6-1-1 

تطةةةةةةةةةوير وحةةةةةةةةةدة -

 متابعه الخريجين

1-6-1-2 

وحةةةةةةةةدة متابعةةةةةةةةة -1

خةةةةةةةةريجين مجهةةةةةةةةزة 

 ومطوره
2023 2030 

وكيةةةةةةل التعلةةةةةةيم 

 والطلاب

 

 

 

 الجامعه 20
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المهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارات 

المهنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

ومهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارات 

 التوظيف

 

 

إعةةةةةةةةةةداد قواعةةةةةةةةةةد 

بيانةةةةةات للخةةةةةريجين 

 تحدث سنويا  

1-6-1-3 

تنظةةةةةةةةةةةةيم حفةةةةةةةةةةةةل 

 الخريجين السنوي

1-6-1-4 

الملتقةةةةةةةةةةي عقةةةةةةةةةةد 

 التوظيفي السنوي

قواعةةةةةةةةد بيانةةةةةةةةات -2

للخةةةةةةةريجين تحةةةةةةةدث 

 سنويا  

عةةةةةةةةةدد الطةةةةةةةةةلاب -3

المشةةةاركين فةةةي حفةةةل 

 الخريجين

 

ووكيةةةةةل خدمةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 وتنمية البيئة

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةده 

 الخريجين

 وحدة التدريب

 عميد الكلية

 

 1-6-2 

تطةةةةةةةةةوير مكتةةةةةةةةةب 

التوجيةةةةة الةةةةوظيفي 

 والإرشاد

1-6-2-1 

عقةةةةةةةةةةد شةةةةةةةةةةراكات 

وبروتوكةةةةةةةةةةةةةةةةولات 

تعةةةاون  بةةةين الكليةةةة 

والشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةركات 

المتخصصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 وتفعيلها

 

نسةةةةةبه الخةةةةةريجين -1

 الذين تم توظيفهم

عةةةةةةةةدد الةةةةةةةةدورات -2

 التدريبية سنويا

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد -3

بروتوكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةولات 

 التعاون المفعلة 

عةةةةةةةدد الشةةةةةةةركات -4

والطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاب 

المشةةةةةةةةةاركون فةةةةةةةةةي 

 ملتقي التوظيف 

2023 
سةةةةةةةةةةنويا 

 ومستمر

وكيةةةةةةل التعلةةةةةةيم 

 والطلاب

ووكيةةةةةل خدمةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 وتنمية البيئة

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةده 

 الخريجين

 وحدة التدريب

 عميد الكلية
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 الغاية الثانية
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أسةةةتحداث  بةةةرامج أكاديميةةةة للدراسةةةات العليةةةا تلبةةةي احتياجةةةات سةةةوق العمةةةل ومرتبطةةةة  2-1-1

 بالصناعة.

 تطوير البرامج الأكاديمية للدراسات العليا. 2-1-2 

جةةةةةذب الطةةةةةلاب الوافةةةةةدين للالتحةةةةةاق بةةةةةالبرامج الأكاديميةةةةةة المسةةةةةتحدثة والمطةةةةةورة  2-1-3

 للدراسات العليا.

أسةةةةةةةةةةةةتحداث و تطةةةةةةةةةةةةوير البةةةةةةةةةةةةرامج 2-1

 الأكاديمية للدراسات العليا.

100 

 القومى. خطة بحثية للكلية تتوافق والخطط البحثية على المستوى 2-2-1

 بحوث تطبيقية تخدم المجتمع ومرتبطة بالصناعة وذات مردود اقتصادي.  2-2-2

 . إعداد قواعد بيانات للمعامل والمراكز البحثية  بالكلية وإتاحتها للجميع.2-2-3

تطةةةةوير منظومةةةةة البحةةةةث العلمةةةةى بمةةةةا  2-2

يتوافةةةةق والخطةةةةط البحثيةةةةة علةةةةى المسةةةةتوى 

 القومى.

7000 

 تكنولوجية متخصصة بالكلية مفعلة ومحققة لأهدافها.إنشاء حاضنة  2-3-1

 .اتفاقيات وشراكات محلية و دولية عقد 2-3-2

دعةةةةم الجامعةةةةة  لأعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس لحضةةةةور المةةةةؤتمرات المحليةةةةة والإقليميةةةةة  2-3-3

 والدولية وورش العمل والندوات.

علةةةةى النشةةةةر تنميةةةةة قةةةةدرات ومهةةةةارات أعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس وشةةةةباب البةةةةاحثين  2-3-4

  .الدولي و الحصول على بعثات ومنح ومشروعات علمية تنافسية

 دعم المعامل البحثية بالاجهزة والخامات – 2-2-5

 تأهيل معامل الكلية للحصول على الاعتماد من الجهات المعنية  2-2-6

تةةةةوفير بيئةةةةة محفةةةةزة للبحةةةةث العلمةةةةي  2-3

 والابتكار.

35 

 البحث العلمى بالكلية. الارتقاء بمنظومة أخلاقيات 2-4-1

 حوكمة حماية حقوق الملكية الفكرية بالكلية. 2-4-2

 تعظيم الاستفادة من مركز الابتكار وريادة الأعمال بالجامعة.  2-4-3

الأرتقةةةةاء بمنظومةةةةة أخلاقيةةةةات البحةةةةث  2-4

العلمةةةةي وحوكمةةةةة حمايةةةةة حقةةةةوق الملكيةةةةة 

 الفكرية بالكلية.

 تدويل المجلة العلمية  بالكلية. 5-2 بالكلية إلى مستوى إقليميي وعالمى متميز.الوصول بالمجلة العلمية  2-5-1 250
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الهدف 

 الاستراتيجي

البرامج 

 المشروعات/
 مؤشرات قياس الأداء الأنشطة / المهام

 فترة التنفيذ

 جهات التنفيذ
جهات 

 المتابعة

 الميزانية

 التكلفة بالألف إلى من
مصادر 

 التمويل

1.2 

 أسةةةةةةةةةةتحداث

تطةةةةةةةةةةةةةةوير و

البةةةةةةةةةةةةةةرامج 

الأكاديميةةةةةةةةةة 

للدراسةةةةةةةةةات 

 العليا.

 

2-1-1 

أسةةةةةةةةةةتحداث  

بةةةةةةةةةةةةةةةةةرامج 

أكاديميةةةةةةةةةةةةة 

للدراسةةةةةةةةةات 

العليةةةةا تلبةةةةي   

احتياجةةةةةةةةةةات 

سةةوق العمةةل 

ومرتبطةةةةةةةةةةةة 

 بالصناعة

 

اسةةةةةةتحداث  2-1-1-1

بةةةةةةةةرامج للدراسةةةةةةةةات 

العليةةةةةا بمةةةةةا يتناسةةةةةب 

مةةةع احتياجةةةات سةةةوق 

العمةةةةةل ومةةةةةع ممثلةةةةةي 

المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 الصناعية 

 

تطبيةةةةةةةةةةةةةق  2-1-1-2

يجيات اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترات

حديثةةةةة فةةةةي التعلةةةةيم 

والةةةةةتعلم والتةةةةةةدريب 

والتقةةةةةةويم تتناسةةةةةةب 

 والبرامج الجديدة.

إعةةةةةةةةةةةةةةةةداد  2-1-1-3

بةةةةةةةةةةةرامج إعلانيةةةةةةةةةةةة 

واعلاميةةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةةى 

الموقةةةةةةع الالكترونةةةةةةةي 

للكليةةةةةةةةةةةة وبةةةةةةةةةةةةرامج 

تسةةةةةةةةةةويقية لجةةةةةةةةةةةذب 

الطةةةةةةةةةلاب للالتحةةةةةةةةةاق 

ببةةةةةةةةرامج الدراسةةةةةةةةات 

 العليا.

مستحدثة البرامج عدد ال-1

قا  يا    وف لدراسةةةةةةةات العل ل

احتياجات سةةةةوق لدراسةةةةة 

العمةةةل بةةةالمشةةةةةةةةاركةةةة مع 

  المؤسسات الصناعية

 (مستحدث ) واحد برنامج 

 

اسةةةةةةتراتيجيةةات حةةديثةةة -2

للتعليم والتعلم والتةةةدريةةةب 

والتقويم تتنةةةاسةةةةةةةةةب مع 

معتمةةدة  البرامج الجةةديةةدة 

 ومعلنة

 

علانيةةة الإبرامج عةةدد ال-3

عةةةةلامةةةةيةةةةة وبةةةةرامةةةةج الإو

ل موقع  تسةةةةةةةويقا ل على ا

 2) الإلةةكةةتةةرونةةي لةةلةةكةةلةةيةةةة

 ( سنويا امجبرن

 

2023 2030 

الاقسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

 العلمية.

 

وحةةةةدة ضةةةةمان 

الجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةودة 

 بالكلية.

 

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة 

تكنولوجيةةةةةةةةةةةةةا 

المعلومةةةةةةةةةةةةات 

IT. 

 عميد الكلية

 

وكيةةةل الكليةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث.
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الموازنة 

العامة + 

الحسابات 

 الخاصة

 
2-1-2 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةوير 

البةةةةةةةةةةةةةةرامج 

الأكاديميةةةةةةةةةة 

للدراسةةةةةةةةةات 

 العليا.

2-1-2-1  

تحةةةةةةةةةةديث توصةةةةةةةةةةيف 

بةةةةةةةةةرامج ومقةةةةةةةةةررات 

الدراسةةةةةةةةةةات العليةةةةةةةةةةا 

بالكليةةةةةةةةةةةةةة بنظةةةةةةةةةةةةةام 

السةةةةةاعات المعتمةةةةةدة / 

 النقاط 

 

بةةةةةةةةةةةةةرامج ومقةةةةةةةةةةةةةررات 

موصةةةفة محدثةةةة ومعتمةةةدة 

 من مجلس الكلية 
2026 2030 

 الاقسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام

 العلميه و

وحةةةدة ضةةةمان 

الجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةودة 

 بالكلية

 

 عميد الكلية

 وكيةةةل الكليةةةة

لشةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث.
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2-1-3 

 جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذب

الطةةةةةةةةةةةةةةةلاب 

الوافةةةةةةةةةةةةدين 

للالتحةةةةةةةةةةةةاق 

بةةةةةةةةةةةةالبرامج 

الأكاديميةةةةةةةةةة 

المسةةةةةةةتحدثة 

والمطةةةةةةةةورة 

للدراسةةةةةةةةةات 

 العليا.

زيةةةةةةةةةةةةةةةةةادة  2-1-3-1

تسةةةةةةةةةةةويق بةةةةةةةةةةةرامج 

الدراسةةةةةةةةةةات العليةةةةةةةةةةا 

المسةةةةةةةةتحدثة خةةةةةةةةارج 

مصةةةةةةةر مةةةةةةةن خةةةةةةةلال 

المكاتةةةةةةةةةب الثقافيةةةةةةةةةة 

المصةةةةرية فةةةةي الةةةةدول 

العربيةةةةةةةة والافريقيةةةةةةةة 

وداخةةةةةةل مصةةةةةةر عةةةةةةن 

طريةةةةةةةةةق السةةةةةةةةةفارات 

والملحقيةةةةةات الثفافيةةةةةة 

فيةةةةةةةةة و تطةةةةةةةةوير الثفا

المطويةةةات و الكتيبةةةات 

 التوضيحيه.

دراسةةةةةةةةةةةةةةة  2-1-3-2

احتياجةةةةةةات وتطلعةةةةةةات 

الوافةةةدين مةةةن البةةةرامج 

 التعليمية 

  

2-1-3-3  

اعةةةةداد بةةةةرامج رعايةةةةة 

 للطلاب الوافدين

زيةةةةةادة عةةةةةدد الطةةةةةلاب  -1

الوافةةةةةةةةةدين  الملتحقةةةةةةةةةين  

ببةةةةرامج الدراسةةةةات العليةةةةا 

 5المسةةةتحدثة. )بمعةةةدل 

 طالب سنويا(.

ات و المطويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -2

الكتيبةةةةةةةةةات التوضةةةةةةةةةيحيه 

 المحدثة معلنة

الزيةةةةةةةةةةةةارات عةةةةةةةةةةةةدد  -3

للمكاتةةةةةةةةةةةةةةب الثقافيةةةةةةةةةةةةةةة 

 والسةةةةةفارات والملحقيةةةةةات 

 ضمن وفد الجامعة

بةةةةرامج الرعايةةةةة  عةةةةدد -4

المقدمةةةةةةةةةةةةةة  للطةةةةةةةةةةةةةلاب 

 الوافدين 

2023 2030 

الأقسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

 العلمية

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدات 

رعايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاب 

 الوافدين.

إدارة 

العلاقةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 الثقافية.

 ITوحدة 

 عميد الكلية

 

وكيةةةل الكليةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث.

 

2.2 .

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةوير 

منظومةةةةةةةةةةةةةة 

البحةةةةةةةةةةةةةةةةةث 

العلمةةةةى بمةةةةا 

يتوافةةةةةةةةةةةةةةةةق 

والخطةةةةةةةةةةةةةط 

البحثيةةةةةةةةةةةةةةةة 

علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

المسةةةةةةةةةةتوى 

 القومى.

خطةةةة  2-2-1

بحثيةةةة للكليةةةة 

تةةةةةةتةةةةةةوافةةةةةةق 

والةةةةةةخةةةةةطةةةةةط 

البحثيةةةة على 

الةةةمسةةةةةةةةتةةةوى 

 القومى.

 

إعةةداد وتنفيةةذ  2-2-1-1

الخطةةةة البحثيةةةة للكليةةةة  

بحيةةةث تتفق مع رؤيةةةة 

 2030مصر 

متابعة وتقييم  2-2-1-2

 2023الخطةةةة البحثيةةةة 

 للكلية 2030/

 

خةةطةةةة بةةحةةثةةيةةةة لةةلةةكةةلةةيةةةة -1

مةةةةعةةةةتةةةةمةةةةدة  2023/2030

ومعلنةةةة ومتفقةةةة مع الخطةةةة 

توى  لمسةةةةةةة بحثيةةةة على ا ل ا

 القومي.

تقارير متابعة وتقييم  -2

نصف سنوية للخطة البحثية 

 بالكلية.

2023 2030 

الأقسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

 العلمية.

وحةةةةدة ضةةةةمان 

الجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةودة 

والإعتمةةةةةةةةةةةةةةةاد 

 بالكلية.

عميةةةةد الكليةةةةة   

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث.
100 

الموازنةةةةةةةةةة 

العامةةةةةة + 

الحسةةةابات 

 الخاصة

بحوث  2-2-2

تطبيقيةةة تخةةدم 

الةةةمةةةجةةةتةةةمةةةع 

ومةةةةرتةةةةبةةةةطةةةةة 

2-2-2-1  

دراسةةةةةةةةةة الةةمشةةةةةةةةكةةلات 

والتحةةةديةةةات التي تواجةةه 

الجهةةات الحكوميةةة وغير 

قائمة بالمشاكل والتحديات  -1

التى تواجةةه الأنتةةاج الحيوانى 

 2024 2023 والداجنى والسمكى  

الاقسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

 العلمية.

 عميد الكلية

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 
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بةةالصةةةةةةنةةاعةةة 

وذات مةةةةردود 

 اقتصادي

الحكوميةةةة في محةةةافظةةةة 

 القليوبية

2-2-2-2  

اجراء البحوث التطبيقيةةة 

التي تسةةةةةةةةةاهم في حةةةل 

 المشكلات والتحديات 

2-2-2-3  

اقرار آليةةةات واضةةةةةةحةةةة 

لمتةةابعةةة وتقييم الأبحةةاث 

من النةةةاحيةةةة التطبيقيةةةة 

 والصناعية 

2-2-2-4  

تقديم الاستشارات الفنية 

 للمؤسسات الاستثمارية.

تطبيقيةةةة البحوث عةةةدد ال -2

تخدم المجتمع ومرتبطة التي 

بةةةالصةةةةةةنةةةاعةةةة ولهةةةا مردود 

 اقتصادي 

آليات واضةةةةةةحة لمتابعة  -3 

 وتقييم الأبحةةةاث التطبيقيةةةة

 معتمدة ومعلنة

الأستشارات الفنية  عدد -4

مختلفة التخصصات الفي 

مقدمة من الكليه للمؤسسات 

 الأستثمارية

وحةةةةةةةةةةةةةدة إدارة 

المشةةةةةةةةةروعات 

 بالكلية

مكتةةةةب تسةةةةويق 

الأبحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاث 

 العلمية بالكلية

الدراسةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث.

 

 

. إعداد 2-2-3

نات  قواعةد بيةا

لةةةةلةةةةمةةةةعةةةةامةةةةل 

والةةةةةمةةةةةراكةةةةةز 

الةةةةبةةةةحةةةةثةةةةيةةةةة  

 بةةةةالةةةةكةةةةلةةةةيةةةةة

وإتةةةةاحةةةةتةةةةهةةةةا 

 للجميع.

2-2-3-1  

تصميم بطاقات الكترونية 

لبيانات المعامل 

 والاجهزة.

2-2-3-2  

أنشاء نظام تكويد 

للمعامل والمراكز البحثية  

 بالكلية

2-2-2-3  

تحميل بيانات المعامل 

على موقع الكلية 

 والجامعة.

2-2-2-4  

إعداد دليل الكترونى  

بالمعامل والمراكز 

يحدث البحثية بالكلية و

 سنويا  

قةةةاعةةةدة بيةةةانةةةات محةةةدثةةةة  -

للمعةةةامةةةل والاجهزة العلميةةةة  

بنسةةةةةةبة  مسةةةةةةتوفاه )بالكلية

100%) 

دليةةةل الكترونى مصةةةةةةور  -2

بةةالمعةةامةةل والمراكز البحثيةةة 

 بالكليه  يحدث سنويا.

2023 2030 

 

 ITوحةةدة ال 

 بالكلية

 

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة 

 التدريب

 

الاقسةةام العلميةةة 

 بالكلية

مةةةةةدير المعمةةةةةل 

 المركزي

الكليةةةة وكيةةل 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث.

 

 عميد الكلية

 

 

  

الموازنة 

العامة + 

الحسابات 

 الخاصة

3.2 . 

يئةةةة  توفير ب

مةةةةةةحةةةةةةفةةةةةةزة 

2-3-1 

إنشةةةةةةةةةةةةةةةةاء  

حاضةةةةةةةةةةةةةةةنة 

تكنولوجيةةةةةةةة 

متخصصةةةةةةةةة 

2-3-1-1  

إنشةةةاء حاضةةةنة علميةةةة 

وتكنولوجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 وتفعيلها 

( حاضةةةةةةةةةنة 1عةةةةةةةةةدد ). 1

تكنولوجيةةةةةةةةةةةةةة مفعلةةةةةةةةةةةةةة 

 2030 2023 ومحققة لأهدافها.

أعضةةةاء هيئةةةة 

 التدريس

مةةةةةدير وحةةةةةدة 

إدارة 

 عميد الكلية

 
5650 

أكاديميةةةةةةةةة 

البحةةةةةةةةةث 

العلمةةةةي / 

وزارة 

التخطةةةةيط 
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لةةةةةلةةةةةبةةةةةحةةةةةث 

الةةةةعةةةةلةةةةمةةةةي 

 والابتكار.

بالكليةةةةةةةةةةةةةةةةة 

مفعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

ومحققةةةةةةةةةةةةةة 

 لأهدافها

المشةةةةةةةروعات 

 بالكلية

مةةةةةدير وحةةةةةدة 

تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويق 

البحةةةةةةةةةةةةةةةةةةوث 

 بالكلية

الأقسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

 العلمية

 

وحةةةةةةةةةدة أدارة 

 المشروعات

 

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة 

 التدريب

وكيةةةل الكليةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

مجلةةةةةةةةةةةةةةةةس 

 الكلية

)رواد 

2030) 

 

الموازنةةةةةةةة 

العامةةةة + 

الحسةةةةةةابا

ت 

 الخاصة

2-3-2 .

عقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

اتفاقيةةةةةةةةةةةةةات  

وشةةةةةةةةةةةركات 

محليةةةةةةةةةةةةةةةةةةه 

 دوليه. و

تفعيةةةةةةةةةةةةةةةةل  2-3-2-1

وتوثيةةةةةةةق الاتفاقيةةةةةةةات 

وبروتوكةةةةولات العمةةةةل 

المشةةةتركة بةةةين الكليةةةة 

والكليةةةةةةةات المنةةةةةةةاظرة  

والمجتمةةةةةةةع المحلةةةةةةةي 

 والدولي

متابعةةةةةةةةةةةةةةة  2-3-2-2

وتوكةةةولات وتنفيةةةذ البر

و إعةةةةةةةةةةةداد تقةةةةةةةةةةةارير 

 سنوية. 

اتفاقيةةةةةةةات وشةةةةةةةراكات -1

 معلنة ومفعلة

تقةةةةةةةةةةارير  متابعةةةةةةةةةةة   -2 

 وتقييم سنوية

2-3-3 .

دعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 

الجامعةةةةةةةةةةةةةة 

لأعضةةةةةةةةةةةةةاء 

هيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

التةةةةةةةةةةةدريس 

لحضةةةةةةةةةةةةةور 

المةةةةةةؤتمرات 

المحليةةةةةةةةةةةةةةة 

والإقليميةةةةةةةةة 

والدوليةةةةةةةةةةةةة 

وورش 

العمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 والندوات.

الاسةةةةةةةتفادة  2-3-3-1

القصةةةةةةةةةةةةةوى مةةةةةةةةةةةةةن 

الشةةةةةةةةةةةةراكات مةةةةةةةةةةةةع 

جامعةةةةةات ومؤسسةةةةةات 

)أجنبيةةةةةةةةةةة وأهليةةةةةةةةةةة 

وخاصةةةةةةةةةةةةةة( فةةةةةةةةةةةةةةى 

الحصةةةةةةةةةةةةول مةةةةةةةةةةةةنح 

 تدريبية.

البحةةةةةةةةةةةةةةةث  2-3-3-2

عةةةةةن مصةةةةةادر لزيةةةةةادة 

الةةةةةةةةةةةةةدعم المةةةةةةةةةةةةةادي 

لحضةةةةةور المةةةةةؤتمرات 

والنةةةةةةةدوات المحليةةةةةةةة 

 والدولية.

عةةةةةدد أعضةةةةةاء هيئةةةةةة  -1

التةةةدريس الحاصةةةلين علةةةى 

دعةةةةم حضةةةةور )مةةةةؤتمرات 

ورش  –وليةةةةةة / محليةةةةةة د

مةةةةةةةن  (نةةةةةةةدوات –عمةةةةةةةل 

 الجامعه

2024 2030 

2-3-4 

تنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

2-3-4-1 
2024 2030 
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قةةةةةةةةةةةةةةةةةدرات 

ومهةةةةةةةةةةارات 

أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء 

هيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

التةةةةةةةةةةةدريس 

وشةةةةةةةةةةةةةةةباب 

البةةةةةةةةةةةةاحثين 

علةةةى النشةةةر 

و  الةةةةةةةةةةةدولي

الحصةةةةةةةةةةةةول 

علةةةى بعثةةةات 

ومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنح 

اومشةةةةةةةةروع

علميةةةةةةةةةةةة  ت

 تنافسية 

  

تةةةدريب أعضةةةاء هيئةةةة 

التةةةةةةةةدريس والهيئةةةةةةةةة 

المعاونةةة  علةةى النشةةر 

الةةةةةةةةةةةدولى و كتابةةةةةةةةةةةة 

المشةةةروعات  البحثيةةةة 

الممولةةةةةةةةةة المحليةةةةةةةةةة 

 والإقليمية والدولية .

التةةةةةةةةةةةدريب  2-3-4-2

علةةةةى مهةةةةارات النشةةةةر 

 العلمي الدولي 

تةةةةةةةةةةةةةةدريب   2-3-4-3

شةةةباب البةةةاحثيين علةةةى 

كيفيةةةة  الحصةةةول علةةةى 

مشةةةةةةةةروعات بحثيةةةةةةةةة 

ممولةةةةةة  مةةةةةن جهةةةةةات 

مانحةةة خارجيةةةة  ومةةةن 

هيئةةةة تمويةةةل العلةةةوم و 

التكنولوجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا و 

 STDF"الأبتكةةةةةةةةةةةةةار 

وصةةةةةةةةندوق حسةةةةةةةةاب 

البحةةةةةةةةةةوث العلميةةةةةةةةةةة 

 بالجامعة.

نسةةةةةةةةةةبة الحاصةةةةةةةةةةلين  -1

لمةةةةةنح علةةةةةى  البعثةةةةةات وا

 العلمية التنافسية للكلية

نسةةةةةةةةةةةةبة البحةةةةةةةةةةةةوث  -2

المنشةةةورة دوليةةةا فةةةى دور 

 نشر مصنفة ومحكمة

زيةةةةةةادة عةةةةةةدد شةةةةةةباب  -3

البةةةاحثين الحاصةةةلين علةةةى 

مشةةةةةةةاريع مةةةةةةةن جهةةةةةةةات 

مانحةةةةةة خارجيةةةةةةة و مةةةةةةن 

هيئةةةةةةةة تمويةةةةةةةل  العلةةةةةةةوم 

والتكنولوجيةةةةةا و الأبتكةةةةةار 

"STDF و مةةةةن صةةةةندوق

حسةةةةاب البحةةةةوث العلميةةةةة 

 بالجامعة.

  

 

 2-2-5 – 

دعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 

المعامةةةةةةةةةةةةةةل 

البحثيةةةةةةةةةةةةةةةة 

بةةةةةةةةةةةالاجهزة 

 والخامات

تحديةةةةةةةةةةةةةةةةد  2-2-5-1

المعامةةةةةةةل  احتياجةةةةةةةات

مةةةةةةةةةةةةةةن الأجهةةةةةةةةةةةةةةزة 

والخامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 والمستلزمات.

اتخةةةةةةةةةةةةةةةةةاذ  2-2-5-2

إجةةةةةةةةراءات الشةةةةةةةةراء 

 والاضافة

قائمةةةةةةةةةةةة احتياجةةةةةةةةةةةات -1

المعامةةةةةةل مةةةةةةن الأجهةةةةةةزة 

والخامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 والمستلزمات.

قائمةةةة عةةةدد الأجهةةةزة و -2

وكميةةةةةةةةةةةةةةة الخامةةةةةةةةةةةةةةةات 

والمسةةةةةتلزمات التةةةةةي تةةةةةم 

 اضافتها

2024 2030 

الاقسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

 العلمية

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

 المالية

رؤسةةةةةةةةةةةةةةةةاء 

 الأقسةةةةةةةةةةةةةةةام

 العلمية

 مدير الكلية

1000  

2-2-6 - 

تأهيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

معامةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الإعةةةةةةةةةةةلان  2-2-6-1

عةةةةةةةةةةةةةةن مواعيةةةةةةةةةةةةةةد 

ومتطلبةةةةةةةةةات التقةةةةةةةةةدم 

اعةةةةةداد وتقةةةةةديم ملةةةةةف  -1

)معمةةةةةةل  الاعتمةةةةةةاد لعةةةةةةدد

 لكليه امن معامل  واحد (

2023 

 

2030 

 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديري 

 المعامل

 

لجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المتابعة
350  
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الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

للحصةةةةةةةةةةةةول 

علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

الاعتمةةةةةةةةةةةةةاد 

مةةةن الجهةةةات 

 .المعنية

 

لمشةةةةةةروعات اعتمةةةةةةاد 

 المعامل

عقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  2-2-6-2

ورش عمةةةةةةةةةةل عةةةةةةةةةةن 

كيفيةةةةةةةةةةةةةةة ملةةةةةةةةةةةةةةيء 

اسةةةةةةةةةتمارات التقةةةةةةةةةدم 

لمشةةةةةةةةةروع اعتمةةةةةةةةةاد 

 المعامل.

تقةةةةةةةةةةةةةةةةةديم  2-2-6-3

الفنةةةةي للفريةةةةق الةةةةدعم 

المشةةةةةكل عةةةةةن كيفيةةةةةة 

كتابةةةةةةةةةةة المشةةةةةةةةةةاريع 

 ومراجعتها

تقةةةةةةةةةةةةةةةةةديم  2-2-6-4

المشةةةةةةةةةةروع لجهةةةةةةةةةةة 

 الايزو المعنية

تقةةةةارير الةةةةدعم الفنةةةةي  -2

المقدمةةةة لكتابةةةة ومراجعةةةة 

 المشروعات المختلفة

مةةةةةن كتابةةةةةه  ءالانتهةةةةةا -3

عةةةةةةةةدد مةةةةةةةةن المشةةةةةةةةاريع 

ومراجعتهةةةا بمعرفةةةه عمةةةل 

 الدعم الفني 

 عةةةةةةةةةةةةةةدد المعامةةةةةةةةةةةةةةل -4

المؤهلةةةة / الحاصةةةلة علةةةى 

 )معمل واحد ( الاعتماد

 

وحةةةةةةدة دعةةةةةةم 

المشةةةةةةروعات 

 بالكلية

 

 مدير المعمل

4.2 

الأرتقةةةةةةةةةةةةةاء 

بمنظومةةةةةةةةةةةة 

أخلاقيةةةةةةةةةةةات 

البحةةةةةةةةةةةةةةةةةث 

العلمةةةةةةةةةةةةةةةةي 

 وحوكمةةةةةةةةةةةةة

حمايةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

حقةةةةةةةةةةةةةةةةةوق 

الملكيةةةةةةةةةةةةةةةة 

الفكريةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية.

2-4-1 

الارتقةةةةةةةةةةةةةاء 

بمنظومةةةةةةةةةةةة 

أخلاقيةةةةةةةةةةةات 

البحةةةةةةةةةةةةةةةةةث 

العلمةةةةةةةةةةةةةةةةى 

 بالكلية

2-4-1-1  

إعةةداد )تطبيةةق( لائحةةة 

 موحةةةةدة لاخلاقيةةةةات

البحةةث العلمةةةى بالكليةةةة 

)بالجامعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة( 

 وإعتمادها وإعلانها 

2-4-1-2   

تشةةةكيل لجنةةةة لمتابعةةةة 

نشةةةر ثقافةةةة أخلاقيةةةات 

 البحث العلمى.

2-4-1-3  

نشةةةةةةةر آليةةةةةةةات عمةةةةةةةل 

اللجنةةةةةة بةةةةةدليل طالةةةةةب 

الدراسةةةةةةةةةةات العليةةةةةةةةةةا 

ورش عمةةةةةةةةةةل عةةةةةةةةةةن  -1

اخلاقيةةةةات البحةةةةث العلمةةةةي 

ورشةةةةه عمةةةةل  2بالكليةةةةة )

 سنويا( 

الموحةةةةةةةةةدة للائحةةةةةةةةةة ا -2

البحةةةةةةث  للأخلاقيةةةةةةات

العلمةةةةى ولجةةةةان الجامعةةةةة 

 .مفعلة وكلياتها

تقةةةةةةةةةةةةةةارير لجنةةةةةةةةةةةةةةة  -3

أخلاقيةةةةات البحةةةةث العلمةةةةي 

 الدورية

عةةةةةةةةةةةدد الموافقةةةةةةةةةةةات  -4

الصةةةةةةةةادره مةةةةةةةةن لجنةةةةةةةةة 

أخلاقيةةةةات البحةةةةث العلمةةةةي 

 بالكلية 

2023 2030 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث 

 

الاقسةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

العلميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه 

 بالكلية

 

لجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةان 

أخلاقيةةةةةةةةةةةةةةات 

البحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث 

 العلمي.

 

. 

 عميد الكلية

 

35 

الموازنةةةةةةةة 

العامةةةة + 

الحسةةةةةةابا

ت 

 الخاصة
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والصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفحة 

 الالكترونية.

2-4-1-4  

عمةةةةةةةةل دليةةةةةةةةل عةةةةةةةةن 

أخلاقيةةةةةةةةةات البحةةةةةةةةةث 

العلمةةةةةةةةةى واعتمةةةةةةةةةادة 

والاعةةةلان عنةةةة لكافةةةة 

الاطةةةةةةةةراف الداخليةةةةةةةةة 

 والخارجية.

دليةةةةةةةةةةةةل اخلاقيةةةةةةةةةةةةات  -5

 البحث العلمي معلن

 .ITوحدة 

2-4-2 

حوكمةةةةةةةةةةةةةةةة 

حمايةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

حقةةةةةةةةةةةةةةةةةوق 

الملكيةةةةةةةةةةةةةةةة 

الفكريةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية

2-4-2-1  

تطبيةةةق لائحةةةة موحةةةدة 

لحمايةةةةةةةةةةةةة حقةةةةةةةةةةةةوق 

الملكيةةةةةةةةةةة الفكريةةةةةةةةةةة   

 بالكلية. 

 نشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  2-4-2-2

حمايةةة حقةةةوق الملكيةةةة 

بةةةةدليل طالةةةةب الفكريةةةةة 

الدراسةةةةةةةةةةات العليةةةةةةةةةةا 

وأعضةةةةةةةةةةةاء هيئةةةةةةةةةةةة 

التةةةدريس و معةةةةاونيهم  

علةةةةةةةةةةةةى  الصةةةةةةةةةةةةفحة 

 .الالكترونية

اجةةةةةةةةراءات  2-4-2-3

معتمةةةةةةةةةةةدة ومعلنةةةةةةةةةةةة 

ومفعلةةةةةةةةةةةة لحمايةةةةةةةةةةةة 

 الملكية الفكرية.

ورش عمةةةةةةةةةةل عةةةةةةةةةةن  -1

حقةةةةوق المكليةةةةةة الفكريةةةةةة 

 ورشه عمل سنويا(  2)

نسةةةةةةةةةةةةةةةبة تفعيةةةةةةةةةةةةةةةل  -2

مةةةةةةةةةةةن أليةةةةةةةةةةةات  100%

حوكمةةةةةة حمايةةةةةة حقةةةةةوق 

 الملكية الفكرية بالكلية.

عةةةةةدد طلبةةةةةات فحةةةةةم  -3

الاقتبةةةةةاس المقدمةةةةةة مةةةةةن 

طةةةةةةةلاب أعضةةةةةةةاء هيئةةةةةةةة 

التةةةةةةةةةةةةةدريس وطةةةةةةةةةةةةةلاب 

 الدراسات العليا 

عةةةدد الكتةةةب لهةةةا رقةةةم  -4

 ايداع

تطبيةةةةةةةةةق اجةةةةةةةةةراءات  -5

ر مةةةةةةةةةةةةةةةةةةن التصةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي

المراحع،واسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدام 

المصةةةةةةةةادر الالكترونيةةةةةةةةة 

 الاصيلة للبرمجيات.
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2-4-3 

تعظةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

الاسةةةةةةةةةةتفادة 

مةةةةةن مكتةةةةةب  

الابتكةةةةةةةةةةةةةةار 

وريةةةةةةةةةةةةةةةةادة 

 الأعمال.

 

2-4-3-1  

تحفيةةةةز أعضةةةةاء هيئةةةةة 

التةةةةةةةةدريس والهيئةةةةةةةةة 

المعاونةةةةةةةةةة وطةةةةةةةةةلاب 

الدراسةةةةةةةةةةات العليةةةةةةةةةةا 

والطةةلاب بالكليةةة علةةى 

تسةةةةةةةةةةجيل بةةةةةةةةةةراءات 

 الاختراع.

عقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  2-4-3-2

ورش عمةةةةل لتوضةةةةيح 

أهميةةةةةةةةةةةةة واليةةةةةةةةةةةةات 

وخطةةةةةةةةةوات توثيةةةةةةةةةق 

بةةةةةةةةراءات الاختةةةةةةةةراع 

 بالكلية

اعةةةةةةةةةةةةةةةةداد  2-4-3-3

قاعةةةةةةةةةةةةةدة بيانةةةةةةةةةةةةةات 

للمتميةةةزين مةةةن طةةةلاب 

الدراسةةةةةةةةةةات العليةةةةةةةةةةا 

وأعضةةةةةةةةةةةاء هيئةةةةةةةةةةةة 

 تدريس ومعاونيهم .

ورش عمةةةةةةةةل منفةةةةةةةةذه  -1

لتوضةةةةيح أهميةةةةة واليةةةةات 

وخطةةةوات توثيةةةق بةةةراءات 

 الاختراع بالكلية

زيةةةادة عةةةدد تسةةةجيلات  -2

ت اختةةةةةراع أوليةةةةةة بةةةةةراءا

لأعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس 

والهيئةةةة المعاونةةةة بالكليةةةة 

بةةةةراءة  2بمعةةةةدل )بمعةةةةدل 

 سنويا(.

قاعةةةةةةةةةةةةةدة بيانةةةةةةةةةةةةةات  -3

مسةةةةةةةةةةةةةةةتوفاة بنسةةةةةةةةةةةةةةةبة 

لمتميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزي  100%

الكليةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن طةةةةةةةةةلاب 

الدراسةةةةةةةةةةةةةةةات العليةةةةةةةةةةةةةةةا 

وأعضةةةاء هيئةةةة تةةةدريس و 

 معاونيهم. 

2024 
سةةةةةةةةةةةةةةةنويا 

 ومستمر

أعضةةةةةةةةةةةةةةةةةاء  

هيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 التدريس 

 

مةةةةةدير وحةةةةةدة 

إدارة 

المشةةةةةةةروعات 

 بالكلية

 

مةةةةةدير وحةةةةةدة 

تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويق 

البجةةةةةةةةةةةةةةةةةةوث 

 بالكلية

 

2-5-2 

أتاحة شةةةةةبكه 

اتصةةةةةةةال بين 

الاقسةةةةةةةةةةةةةةةام 

الةةةعةةةلةةةمةةةيةةةه 

والةةةمةةةعةةةامةةةل 

المركزيةةه  و 

الةةةةةمةةةةةراكةةةةةز 

الةةةبةةةحةةةثةةةيةةةة  

2-5-2-1  

إنشةةةةةةاء شةةةةةةبكة مةةةةةةن 

المواقةةةةةع الإلكترونيةةةةةة 

للاتصةةةال بةةةين الأقسةةةام 

العلميةةةةةةةةة والمعامةةةةةةةةل 

المركزيةةةة والةةةربط مةةةع 

البنةةةةةةةةةةةةةك القةةةةةةةةةةةةةومى 

بةةةةةةةةةالمجلس الأعلةةةةةةةةةى 

 للجامعات.

اسةةةةةةةةةةةةةتيفاء ربةةةةةةةةةةةةةط  -1

المعامةةةةةةةةةةةةةةل البحثيةةةةةةةةةةةةةةة 

والأقسةةةةةةام العلميةةةةةةة فةةةةةةي 

الكليةةةةةة بوحةةةةةدة المعامةةةةةل 

والأجهةةةةةةةةةةزة بالجامعةةةةةةةةةةة 

 %100بنسبة 

2023 2025  
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بةةةالكليةةةة مع 

البنك القومى 

بةةةالةةمةةجةةلةةس 

الأعةةةةةةةةلةةةةةةةةى 

  للجامعات.

.تةةةةةدويل 5.2

المجلةةةةةةةةةةةةةةةةة 

العلميةةةةةةةةةةةةةةةة  

 بالكلية

2-5-1 

الوصةةةةةةةةةةةةول 

بالمجلةةةةةةةةةةةةةةة 

العلميةةةةةةةةةةةةةةةة 

بالكليةةةةة إلةةةةى 

مسةةةةةةةةةةةةةةتوى 

 متميز.

2-5-1-1  

الإلتةةةةةةةةزام بالمعةةةةةةةةايير 

الدوليةةةةةةةةةةة الخاصةةةةةةةةةةة  

بقواعةةةةةةةةةةةةد النشةةةةةةةةةةةةر 

 والطباعة والتحكيم.

. تبةةةةةةةةةادل المجلةةةةةةةةةة 2

العلمةةةةةةةةةةةةةةةى  مةةةةةةةةةةةةةةةع 

الجامعةةةةةةات الإقليميةةةةةةة 

 العربية والعالمية.و

. نشةةةةةةةةةةةر أبحةةةةةةةةةةةاث 3

المجلةةةةةة علةةةةةى احةةةةةدى 

 منصات دور النشر

المجلةةةةةةةةةةةةة العلميةةةةةةةةةةةةة -1

بالكليةةةة مصةةةنفه ومحكمةةةة 

منصةةةةةة ومرفوعةةةةةة علةةةةةى 

 .بنك المعرفة المصري

نتةةةةائج تصةةةةنيف مجلةةةةه -2

 الكلية محليا 

بيةةةةةةةةةةةان بالجامعةةةةةةةةةةةات -3

والجهةةةةةةةةات التةةةةةةةةي يةةةةةةةةتم 

التبةةةةةةادل العلمةةةةةةي لمجلةةةةةةه 

 الكلية معها 

الاعةةةداد المنشةةةوره مةةةن -4

 المجله سنويا

 

2023 2030 

مجلةةةةس أداراة 

المجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

العلميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية

وكيةةةةةل الكليةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

 عميد الكلية

 
250 

الةةمةةوازنةةةة 

العةةامةةة + 

الحسابات 

 الخاصة
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 الغاية الثالثة

 كسب ثقة المجتمع

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

1170 12 4 

 الأهداف الإستيراتيجية البرامج المشروعات / القيمة التقديرية بالألف

100 

 خطط سنوية مقدمة لخدمة المجتمع -3-1-1

 برامج تسويقية لمنتجات الكلية -3-1-2

 التنميه المهنية و التدريب على مهارات التوظيف للخريجين  -3-1-3

 رفع كفاءة الوحدات ذات الطابع الخاص  بالكلية -3-1-4

 الأرتقةةةةةاء بمسةةةةةتوى الخطةةةةةط والبةةةةةرامج 3-1

 المقدمة لخدمة المجتمع

500 
 المشاركة في المبادرات الرئاسية -3-2-1

 المشاركة في أنشطة تنمية الأسرة المصرية -3-2-2

مشةةةةةةةةاركة الكليةةةةةةةةة  فةةةةةةةةى المبةةةةةةةةادرات  3-2

الرئاسةةةية لخدمةةةة المجتمةةةع والارتقةةةاء بجةةةودة 

 الحياة

70 

التنميةةةةة المشةةةةاركة بةةةةين الكليةةةةة والمجتمةةةةع والصةةةةناعة للمسةةةةاهمة فةةةةي  -3-3-1

 المستدامة

 بروتوكولات وشراكات مع مؤسسات المجتمع -3-3-2

 المشاركة في القوافل المتكاملة والمتخصصة -3-3-3

 تسويق البحوث التطبيقية -3-3-4

تحقيةةةق التكامةةةل والمشةةةاركة بةةةين الكليةةةة   3-3

والمجتمةةةةةةةةع والصةةةةةةةةناعة للمسةةةةةةةةاهمة فةةةةةةةةي 

 التنمية المستدامة

500 
 تطوير المزرعة التعليمية    1- 3-4

 تطوير أداء وخدمات المستشفى البيطرى التعليمى  بالكلية 3-4-2
 تطةةةةوير المستشةةةةفى البيطةةةةرى التعليمةةةةى 3-4

 بالكليةوالمزرعة التعليمية 
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الهدف 

 الاستراتيجي

البرامج 

 المشروعات/

جهات  فترة التنفيذ مؤشرات قياس الأداء  الأنشطة

 التنفيذ

جهات 

 المتابعة 

 الميزانية

القيمة التقريبية  الى من 

 بالألف

مصادر 

 التمويل

3-1 

الأرتقةةةةةةةةةةةةةةةاء 

بمسةةةةةةةةةةةةةتوى 

الخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةط 

والبةةةةةةةةةةةةرامج 

المقدمةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لخدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المجتمع

3-1-1 

خطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط  

سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنوية 

مقدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لخدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المجتمع 

دراسةةةةةةةةةةة   3-1-1-1

احتياجةةةةةات المجتمةةةةةع 

 المحيط    

 3-1-1-2    

وضةةةةةةةةةةةةةع وتنفيةةةةةةةةةةةةةذ 

ومتابعةةةةةةةةةة  الخطةةةةةةةةةة 

السةةةةةةةةةةنوية للكليةةةةةةةةةةة  

 لخدمة المجتمع  

 

   

.  دراسةةةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةةةن 1

إحتياجةةةةةةةات المجتمةةةةةةةع 

معتمةةةدة  المحةةةيط سةةةنويا  

 .ومعلنة

خطةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةنوية  -2 

لخدمةةةة المجتمةةةع علةةةي 

مسةةةةةةةةةةةةتوي الكليةةةةةةةةةةةةةة 

 . معتمدة ومعلنة

تقةةةةةةةةةةةاريز أنجةةةةةةةةةةةاز -3

)أسةةةةةةةةتيفاء ( الخطةةةةةةةةة 

السةةةةةةةةةةةنوية لخدمةةةةةةةةةةةة 

 المجتمع

2023 
 سنويا

 ومستمر

وكيةةةل الكليةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

خدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةع 

وتنميةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 البيئة

عميةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 الكلية

 

 

 

100 

 

الموازنةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةة + 

الحسةةةةابات 

 الخاصة

3-1-2 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرامج  

تسةةةةةةةةةةةةةةةويقية 

لمنتجةةةةةةةةةةةةةةةات 

 الكلية 

3-1-2-1  

تفعيةةةةةةةةةةةةةل بةةةةةةةةةةةةةرامج 

تسةةةةةةويقية لمنتجةةةةةةات 

الكليةةةةةةةةةة والاعةةةةةةةةةلان 

 عنها 

3-1-2--2  

تقةةةةةةةةةةديم المنتجةةةةةةةةةةات 

 بأسعار تنافسية .

 3-1-2-3 

فةةةةةةةةةةةي   المشةةةةةةةةةةةاركة

المعةةةارض التسةةةويقية 

 الموسميه

عةةةةةةةةةةةدد البةةةةةةةةةةةرامج -1

التسةةةةةةةةويقية المفعلةةةةةةةةه 

والتةةةةةةي تةةةةةةم الاعةةةةةةلان 

عنهةةةا بأسةةةعار تنافسةةةية 

 سنويا  

عةةةةةةةةةدد المعةةةةةةةةةارض -2

الموسةةةةةةةةةةةةمية التةةةةةةةةةةةةى 

تشةةةةةار  فيهةةةةةا الكليةةةةةة  

لخدمةةةةةةةةةةةة المجتمةةةةةةةةةةةع 

 سنويا  

2024 
 سنويا

 ومستمر

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةئون 

خدمةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةع 

وتنميةةةةةةةةةةةةةةة 

 البيئة

عميةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 الكلية

 

3-1-3  

التنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه 

المهنيةةةةةةةةةةةةة و 

التةةدريب علةةةى 

مهةةةةةةةةةةةةةةةةةارات 

3-1-3-1  

دراسةةةةةةةة إحتياجةةةةةةةةات 

سةةةةةةوق العمةةةةةةل مةةةةةةن 

وجهةةةةةةةةةةةةةةةة نظةةةةةةةةةةةةةةةر 

 المستفيدين.

. دراسةةةة سةةةنوية عةةةن 1

اجةةةةةةةةةةةات سةةةةةةةةةةةوق إحتي

 معتمدة ومعلنة العمل

قائمةةةةةةةةةةةة جهةةةةةةةةةةةةات -2

 التوظيف معلنة 

2024 

 

 

 سنويا

 ومستمر

وكيةةةل الكليةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

خدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 عميد لكلية
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التوظيةةةةةةةةةةةةةةف 

 للخريجين

3-1-3-2   

حصةةةةةةةةةةةةةر جهةةةةةةةةةةةةةات 

التوظيةةةةةةف لخريجةةةةةةي 

 الكلية .

3-1-3-3  

عقةةةةةد دورات للتنميةةةةةة 

يب المهنيةةةةةةةة والتةةةةةةةدر

علةةةةةةةةةةةةى مهةةةةةةةةةةةةارات 

 التوظيف للخريجين

عةةةةةةةةةدد  الةةةةةةةةةدورات  -3

 التدريبيه المنفذه 

عةةةةةةةدد المشةةةةةةةاركين  -4

ى  ملتقيةةات التوظيةةةف فةة

 سنويا  

المجتمةةةةةةةةةةةةةةع 

وتنميةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 البيئة

رفةةةةع   3-1-4

كفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءة 

الوحةةةةةةةةةةةةةةةدات 

ذات الطةةةةةةةةةابع 

الخةةةةةةةةةةةةةةةةةةاص 

 بالكلية

 

 

 

 

3-1-4-1 

دراسةةةةةةةةةة الوضةةةةةةةةةع   

 الةةةةةةةةراهن للوحةةةةةةةةدات

ذات الطةةةةةابع الخةةةةةاص 

 احتياجاتها  لتحديد  

3-1-4-2   

تةةدريب القةةائمين علةةى 

العمةةةةةةةةةل بالوحةةةةةةةةةدات 

 ذات الطابع الخاص. 

3-1-4-3   

تسةةةةةةةةةةويق خةةةةةةةةةةدمات 

الوحةةةدات ذات الطةةةابع 

 الخاص

دراسةةةةةة إحتياجةةةةةات  -1

الوحةةةةةدات ذات الطةةةةةابع 

 الخاص  معلنة.

عةةةةةةةةدد المتةةةةةةةةدربين  -2

مةةةةةةن القةةةةةةائمين علةةةةةةي 

 العمل بالوحدات.

الزيةةةةةةةةةةادة نسةةةةةةةةةةبة  -3

 السةةةةةةنوية فةةةةةةى عائةةةةةةد

الوحةةةةةدات ذات الطةةةةةابع 

 الخاص.

2024 
سةةةةةةةةةةةةنويا 

 ومستمر

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةئون 

خدمةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةع 

وتنميةةةةةةةةةةةةةةة 

 البيئة

 

مةةةةةةةةةةةةةةديرى 

الوحةةةةةةةةةةدات 

ذات الطةةةةابع 

الخةةةةةةةةةةةةةاص 

 بالكلية

عميةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 الكلية

 

3-2 

مشةةةةةةةةةةةةةةةاركة 

الكليةةةةةةة فةةةةةةى 

المبةةةةةةةةةةةادرات 

الرئاسةةةةةةةةةةةةةية 

لخدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةع 

والارتقةةةةةةةةةةةةاء 

بجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةودة 

 الحياة

3-2-1 

المشةةاركة فةةي 

المبةةةةةةةةةةةةادرات 

 الرئاسية

3-2-1-1  

المشةةةةةةاركة السةةةةةةنوية 

فةةةةةةةةةةةةى المبةةةةةةةةةةةةادرات 

الرئاسةةةةةةةةةية  )حيةةةةةةةةةاة 

كريمةةةة، ومةةةا يسةةةةتجد 

 من مبادرات(

. عةةةةةةةدد المشةةةةةةةاركات 1

بالمبةةةةةادرات الرئاسةةةةةية 

 مثةةةةةل )حيةةةةةاة كريمةةةةةة،(

مةةةةةةةةن ومةةةةةةةةا يسةةةةةةةةتجد 

   مبادرات
2023 

 سنويا

 ومستمر

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةئون 

خدمةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةع 

وتنميةةةةةةةةةةةةةةة 

 البيئة

فريةةةق عمةةةل 

تنفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ 

 القوافل.

 عميد الكلية

 
500 

الموازنةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةة + 

الحسةةةةابات 

 الخاصة
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3-2-2 

المسةةةةةةةةةةةةاهمة 

فةةةةةةي أنشةةةةةةطة 

تنميةةة الأسةةرة 

 المصرية

3-2-2-1 

المشةةةةةةةةةةةةاركة فةةةةةةةةةةةةي 

أنشةةطة تنميةةة الأسةةرة  

المصةةةةرية مةةةةن خةةةةلال 

التةةةةةةةةةةةةدريب علةةةةةةةةةةةةى 

اكتسةةةةةةةةاب مهةةةةةةةةارات 

إنتاجيةةةةةةةةةةة مختلفةةةةةةةةةةة 

تسةةةةاعد فةةةةي تحسةةةةين 

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتوى 

 الاقتصادي للأسرة..

عةةةةةةةةةدد مشةةةةةةةةةاركات -1

الكليةةةةةةة فةةةةةةي أنشةةةةةةةطة 

تنميةةةةةةةةةةةةةةة الأسةةةةةةةةةةةةةةرة 

 المصرية سنويا.

عةةةةةةدد ورش العمةةةةةةل -2

 والقوافل التثقيقة
2024 

سةةةةةةةةةةةةنويا 

 ومستمر

أعضةةةةةةةةةةةةةاء 

هيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

التةةةةةةةةةةدريس 

والهيئةةةةةةةةةةةةةة 

 المعاونة

 

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةئون 

خدمةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةع 

وتنميةةةةةةةةةةةةةةة 

 البيئة

عميةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 الكلية

تحقيةةةةةق  3-3

التكامةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

والمشةةةةةةةةاركة 

بةةةةةين الكليةةةةةة  

والمجتمةةةةةةةةةةةع 

والصةةةةةةةةةةناعة 

للمسةةةةةةةةةةةاهمة 

فةةةةةي التنميةةةةةة 

.المستدامة  

3-3-1 

المشةةةةةةةةةةةةةاركة 

الكليةةةةةة   بةةةةةين 

والمجتمةةةةةةةةةةةةع 

والصةةةةةةةةةةةناعة 

للمسةةةةةةةةةةةةاهمة 

فةةةةةي التنميةةةةةة 

 المستدامة

 

تمثيةةةةةةةةةةةةةةةل  3-3-1-1

الأطةةةةراف المجتمعيةةةةة 

فةةةةةةةةةةةةةى المجةةةةةةةةةةةةةالس 

واللجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةان 

والأنشـــةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةـطة 

 بالكلية   المختلفة 

، الكليةةةةةةة   )مجلةةةةةةس 

 اللجان المختلفة(

 

تعزيةةةةةةةةةةةةةةز  3-3-1-2

 التعةةةاون بةةةين قيةةةادات 

وأعضةةةةةةةةةاء الكليةةةةةةةةةة  

هيئةةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةةدريس 

كبيةةةةةوت للخبةةةةةرة مةةةةةع 

المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

المجتمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والصناعية

. عةةةةةةةةةدد الأطةةةةةةةةةراف 1

المجتمعيةةةةةة المشةةةةةاركة 

فةةةى اللجةةةان والمجةةةالس 

بالكليةةةةةةةةة   والأنشةةةةةةةةطة 

 سنويا 

عةةةةدد اللقةةةةاءات مةةةةع -2

رجةةةةةةةةةةةةال المجتمةةةةةةةةةةةةع 

 والصناعة 

2023 
سةةةةةةةةةةةةنويا 

 ومستمر

 عميد لكلية

 

 وكةةةةةةةةةةةةةةةةلاء 

 الكلية

 

رؤسةةةةةةةةةةةةةةاء 

الاقسةةةةةةةةةةةةةام   

وأعضةةةةةةةةةةاء 

هيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 التدريس

. 

العلاقةةةةةةةةةةةات 

 العامة.

 

مجلةةةةةةةةةةةةةةس 

 الكلية

 
70 

الموازنةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةة + 

الحسةةةةابات 

 الخاصة
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 3-3-2 

بروتوكةةةةةةولات 

وشةةةةةةةةةةةةراكات 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

مؤسسةةةةةةةةةةةةات 

 المجتمع 

3-3-2-1 

توقيةةةةةع بروتوكةةةةةولات 

تعةةةةةةةةاون وشةةةةةةةةراكات 

الكليةةةةةة   محليةةةةةة بةةةةةين 

والمؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 المجتمعية

عةةةةةةةةةدد بروتوكةةةةةةةةةولات 

التعةةةةةةاون والشةةةةةةراكات 

 المفعلة 
2023 

سةةةةةةةةةةةةنويا 

 ومستمر

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةئون 

خدمةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةع 

وتنميةةةةةةةةةةةةةةة 

 البيئة

 

مجلةةةةةةةةةةةةةةس 

 الكلية

 

3-3-3 

المشةةاركة فةةي 

القوافةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

المتكاملةةةةةةةةةةةةةةة 

والمتخصصةةةةةةة

 ة

3-3-3-1  

دراسةةةةةةةة احتياجةةةةةةةةات 

 المجتمع المحيط 

3-3-3-2 

وضةةةع خطةةةة للقوافةةةل 

المتكاملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والمتخصصة. 

قيةةةةةةةةةةةةةةةاس  3-3-3-3

مةةةردود وأثةةةر القوافةةةل 

علةةةةةةةةةةةى الأطةةةةةةةةةةةراف 

 المستفيدة

3-3-3-4 

وضةةةةةع خطةةةةةة لتنفيةةةةةذ 

الاجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراءات 

التصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحيحية 

المقترحةةةة بنةةةاءا علةةةي 

تحليةةةةةةةةةةةةل النتةةةةةةةةةةةةائج 

ووضةةةع آليةةةة لمتابعةةةة 

 تنفيذها.

دراسةةةةةة إحتياجةةةةةات  -1

المجتمةةةةع مةةةةن القوافةةةةل 

 معلنة.

خطةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةنوية  -1

معتمةةةةةةةدة للقوافةةةةةةةل 

 .معلنةو

تقريةةةر ربةةةع سةةةنوى  -2

عةةةةن مةةةةاتم تنفيةةةةذه 

 من الخطة.

تقريةةةةةةةةةةةر تنفيةةةةةةةةةةةذ  -4

 أنشةةةةةةةةطة الخطةةةةةةةةة

 السنوي.

2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سةةةةةةةةةةةةنويا 

 ومستمر 

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةئون 

خدمةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةع 

وتنميةةةةةةةةةةةةةةة 

 البيئة

 

 عميد لكلية 

3-3-4 

تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةويق 

وحةةةةةةةةةةدة تسةةةةةةةةةةويق -1 3-3-4-1

لمخرجةةةةةةةةةةات البحةةةةةةةةةةث 

 العلمي  بالكلية مفعلة 
2024 

2025  

 ومستمر

وكيةةل الكليةةة 

لشةةةةةةةةةةئةةةةون 

خةةةةةةةةةدمةةةةةةةةةة 

عميةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 لكليةا
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البحةةةةةةةةةةةةةةةةةوث 

 التطبيقية

تفعيةةةل وحةةةدة تسةةةويق 

مخرجةةةةةةةةةات البحةةةةةةةةةث 

 العلمي بالكلية 

3-3-4-2  

إنشةةةاء قاعةةةدة بيانةةةات 

للابحةةةةةةاث التطبيقيةةةةةةة 

التةةةةي تجةةةةرى بالكليةةةةة 

 سنوي ا.

 

 

 

قاعةةةةدة بيانةةةةات يةةةةتم  -2

تحةةةةةةةةةةةةديثها سةةةةةةةةةةةةنويا 

للابحةةةةةةةةاث التطبيقيةةةةةةةةة 

 التي تجرى 

 بالكلية

عةةةةةةةةةةةدد الأبحةةةةةةةةةةةاث -3

التطبيقيةةةةةةة التةةةةةةي تةةةةةةم 

تسةةةةةةةةةةةةةةةويقها فةةةةةةةةةةةةةةةي 

المجةةةةةةةةالات المختلفةةةةةةةةة 

لخدمةةةةةةةةةةةة الصةةةةةةةةةةةناعة 

 سنويا

الةةةمةةةجةةةتةةةمةةةع 

وتةةةةنةةةةمةةةةيةةةةة 

 البيئة

3-4 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير 

المستشةةةةةةةةةفى 

البيطةةةةةةةةةةةةةةرى 

التعليمةةةةةةةةةةةةةةى 

والمزرعةةةةةةةةةةة 

التعليميةةةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية

3-4 -1 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير 

المزرعةةةةةةةةةةةةةةة 

 التعليمية

تطةةةةةةوير  - 1-1- 3-4

البنيةةةةةةةةةةةةة التحتيةةةةةةةةةةةةة 

 للمزارعة 

امةةةةةةةةةةةداد - 1-2- 3-4

المزرعةةةةةةة بةةةةةةالاجهزة 

 والتجهيزات الحديثه

خطةةةةةةةةةةة التطةةةةةةةةةةوير -1

 معتمدة و معلنة 

نسةةةةةبة الزيةةةةةادة فةةةةةى -2

 ايرادات المزرعة 

 

2024 2026 

وكبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لخدمةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةع 

تنميةةةةةةةةةةةةةةة و

 البيئة.

 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدير 

 المزرعة 

عمبةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 الكلية

500 

 

 

 

 

 

 

 

الموازنةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةة + 

الحسةةةةابات 

 الخاصة

3-4-2  

تطةةةةةةةةةوير أداء 

وخةةةةةةةةةةةةةةةدمات 

المستشةةةةةةةةةةفى 

البيطةةةةةةةةةةةةةةةرى 

التعليمةةةةةةةةةةةةةةةةى  

 بالكلية

 

3-4-2-1  

تةةةةةدعيم المستشةةةةةفى   .

البيطةةةةةرى  بةةةةةالأجهزة 

 الحديثة

3-4-2-2  

وضةةةع خطةةةة تدريبيةةةة 

للأطبةةةةةةةاء البيطةةةةةةةرين 

علةةةةةةةةةةةةي الأجهةةةةةةةةةةةةزة 

 الحديثة

 

 

خطةةةةةةةةةةة التطةةةةةةةةةةوير -1

 معتمدة و معلنة 

خطةةةةةةةةةةةة تدريبةةةةةةةةةةةة   2

مفعلةةةة ومعلنةةةة للأطبةةةاء 

 البيطرين. 

طبةةةةةةةةةةةةاء عةةةةةةةةةةةةدد الا-3

مةةةةةدربون البيطريةةةةةون ال

علةةةةى أحةةةةدث الاجهةةةةزة 

 التشخيصية

زيةةةةةةةةةةةةةةادة عةةةةةةةةةةةةةةدد -4

المتةةةةةةةةةةةرددين علةةةةةةةةةةةةى 

 الوحدة 

2024 

 

2026 

 مستمر

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لخدمةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةع 

تنميةةةةةةةةةةةةةةة و

 البيئة.

 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدير 

 المستشقي

 

عميةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 لكليةا
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 الغاية الرابعة 

 التكيف مع تغير المناخ  

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

  1800 12 4 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

1000 

 الخضراء بالكلية.تشجير الحرم الجامعي والحفاظ على الرقعة  4-1-1

 الصيانة الدورية لسيارات الكلية. 4-1-2

 التوسع في إستخدام مصادر الطاقة المتجددة والطاقة النظيفة. 4-1-3

 أعادة تدوير المخلفات بالكلية. 4-1-4

 تأهيل المباني القديمة للتكيف مع التغيرات المناخية. 4-1-5

 التوسع في الزراعة المستدامة يالكلية. 4-1-6

تقليةةةةل الانبعاثةةةةات الكربونيةةةةة للوصةةةةول الةةةةي صةةةةفر  4-1

 كربون.

200 
تأهيةةةةةل كةةةةةوادر لتعزيةةةةةز التنميةةةةةة المسةةةةةتدامة والتكيةةةةةف مةةةةةع التغيةةةةةرات  4-2-1

 المناخية.  
 سفراء الكلية  للتنمية المستدامة والمناخ. 4-2

500 

توجيةةةة البحةةةوث العلميةةةة لوضةةةع حلةةةول مسةةةتقبلية للتكيةةةف مةةةع التغيةةةرات   4-3-1

 المناخية.

 تخفيف الأثار الأقتصادية السلبية الناتجة عن التغيرات المناخية. 4-3-2

توجيةةةةةةه البحةةةةةةث العلمةةةةةةي بمةةةةةةا يضةةةةةةمن دراسةةةةةةة   4-3

 تأثيرات التغيرات المناخية ومواجهاتها.

 تعزيز الوعي المجتمعي  بمخاطر التغيرات المناخية.   4-4-1 100
تعزيةةةةز الةةةةدور المجتمعةةةةي   للتكيةةةةف مةةةةع  التغيةةةةرات  4-4

 المناخية.

 

 

 

 

 

 



 

92 
 

الهدف 

 الاستراتيجي

البرامج 

 المشروعات/

 

 الأنشطة

 

 مؤشرات قياس الأداء

 فترة التنفيذ

 جهات المتابعة جهات التنفيذ

 الميزانية

التكلفة  إلى من

 بالألف

مصادر 

 التمويل

تقليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  4-1

الانبعاثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

  الكربونيةةةةةةةةة

للوصةةةةةةةول صةةةةةةةفر 

 كربون

 

تشةةةةةةةجير  4-1-1

حةةةةةةةةةرم الكليةةةةةةةةةة 

والحفةةةةةةاظ علةةةةةةى 

الرقعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الخضراء.

 

 

 

 

دعةةةةةةةةةةةم الرقعةةةةةةةةةةةة  4-1-1

 الخضراء بحرم الكلية 

 

 

 

 انشةةةةةةاء احةةةةةةواض  4-1-2

 الزراعه بحرم الكليه.

 

زيةةةةةةةةةةادة الرقعةةةةةةةةةةة  -1

 الخضراء بالكلية  

 

 

 

زيةةةةةةةةاده احةةةةةةةةواض  -2

 بحرم الكليه. الزراعه 

2023 2025 

الشةةةةةةةةةةئون 

 العامة

مةةةةةةةةةةةةةةةةةدير 

 الكلية

 

وكيةةةةةةل الكليةةةةةةة 

لشةةةةئون خدمةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 وتنمية البيئة

 

 عميد الكلية

مكتةةةةب التنميةةةةه 

المسةةةةةةةةةةةةةةةتدامه 

والتغيةةةةةةةةةةةةةةةرات 

المناخيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه 

 بالكليه

1000 

ة نةةةةةةةةةةةةالمواز

العامةةةةةةةةةةةةة + 

الحسةةةةةةةةةةابات 

 الخاصة

 

4-1-2 

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيانة 

الدوريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الكلية. لسيارات

الفحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  4-1-2-1

 الدوري للسيارات

 تقارير الصيانة  -1

2023 2030 

إدارة صةةةةةةيانة 

وتشةةةةةةةةةغةةةةيةةةةل 

السةةةةةةةةةيةةةةارات 

 بالكلية 

 

لجنة السلامة  

والصةةةةةةةةةةحةةةةةة 

الةةةةمةةةةهةةةةنةةةةيةةةةة 

 بالكلية 

 

 مدير الكلية

التوسةةةةةةع  4-1-3

فةةةةةةةةي إسةةةةةةةةتخدام 

مصةةةةةادر الطاقةةةةةة 

المتجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةددة 

والطاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 النظيفة.

تعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز  4-1-3-1

اسةةةتخدام الطاقةةةة المتجةةةددة 

 بمباني الكلية

زيةةةادة اسةةةةةةةتخةةةدام  -1

الطاقة المتجددة والطاقة 

 النظيفة في الكلية 
2023 2030 

أعةةةةةةةةةةادة  4-1-4

تةةةدوير المخلفةةةات 

 بالكلية.

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدوير  4-1-4-1

 المخلفات بانواعها 

نمةةةاذج من قةةةائمةةةة ب-4

تةةةدويةةةر الةةةمةةةخةةةلةةةفةةةات 

 الخشبية والحديد 

2023 2030 

 مدير الكلية 

 

لجنة السةةةلامة 

والصةةةةةةةةةةحةةةةةة 

الةةةةمةةةةهةةةةنةةةةيةةةةة 

 بالكلية 



 

93 
 

تأهيةةةةةةةةةةل  4-1-5

المبةةةةاني القديمةةةةة 

للتكيةةةةةةةةةف مةةةةةةةةةع 

التغيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات 

المناخيةةةةةةةة مةةةةةةةع 

الاحتفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاظ 

بالطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابع 

المعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاري 

 للمباني 

دعةةةةةم  المبةةةةةةانى  4-1-5-1

القديمةةةةةةةةةةةةةةة المحتاجةةةةةةةةةةةةةةة  

للتةةةةرميم وأسةةةةطح المبةةةةانى 

 القابلة للزراعة  

 

 

عةةةةةةةةةةدد المبةةةةةةةةةةاني  -1

القديمةةةةةةةة  التةةةةةةةي تةةةةةةةم 

بمةةةةواد عازلةةةةه  اترميمةةةة

 للحراره

 

المواد بةةةةةةةةة بيةةةةةةةةةان -1

للبيئةةةةة فةةةةي الصةةةةديقة 

أعمةةةةةةةةةةةال التةةةةةةةةةةةرميم 

 ٪ سنويا5بنسبة 

 

اللمبةةةةةةةةات نسةةةةةةةةبة   -3

 المسةةةةةةتخدمة  المةةةةةةوفرة

 (سنويا  20% )

2023 2030 

الإدارة 

الهندسةةةةةةةةةةةةةية 

 بالجامعة

 

 مديرالكلية

لجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

السةةةةةةةةةةةةةةةةلامة 

والصةةةةةةةةةةةةةةحة 

 المهنية 

 

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة 

التنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المسةةةةةةةةةةتدامة 

والتغيةةةةةةةةةةةرات 

 المناخية 

التوسةةةةةةع  4-1-6

فةةةةةةةةي الزراعةةةةةةةةة 

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتدامة 

 .الكليةب

تعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز  4-1-6-1

التشةةةةةةةةةةةةةجير بالنباتةةةةةةةةةةةةةات 

 المستدامة بالكلية 

 

زيةةةةةةةةةةةةادة رقعةةةةةةةةةةةةة  -1

المسةةةةطحات الخضةةةةراء 

 بالكلية 

 

2023 2030 

لجنةةةةةة البيئةةةةةة 

وخدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةةع  

 بالكلية

 

 

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

التنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المسةةةةةةةةةةتدامة 

والتغيةةةةةةةةةةةرات 

المناخيةةةةةةةةةةةةةةةة  

 بالكلية

سةةةةةةةةةةةةةةةةةفراء  4-2

الكليةةةةةةةة  للتنميةةةةةةةة 

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتدامة 

 والمناخ.

تأهيةةةةةةةةةةل  4-2-1

كةةةةةةوادر لتعزيةةةةةةز 

التنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتدامة 

والتكيةةةةةةةةف مةةةةةةةةع 

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريب  4-2-1-1

الطةةةةةةةةةةةةلاب والأداريةةةةةةةةةةةةين 

وأعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس  

 والباحثين بالكلية

4-2-1-

الإعدادوالمشةةةةةةاركة فةةةةةةي 2

برنةةةةةةةةامج  2عةةةةةةةةدد -1

تةةةةةةةةةدريبي   للطةةةةةةةةةةلاب 

والأداريةةةةةين وأعضةةةةةاء 

هيئةةةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةةةدريس  

ومعةةةةاونيهم  بالجامعةةةةة   

علةةةةةةةةةةةةةةةى التنميةةةةةةةةةةةةةةةة 

2023 2030 

أعضةةاء هيئةةة 

التةةةةةةةةةةةةةةدريس 

ومعةةةةةةةةةةةةةاوني 

أعضةةاء هيئةةة 

 التدريس

 

وكيةةةةةةل الكليةةةةةةة 

لشةةةةئون خدمةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 وتنمية البيئة 

 

200 

الموازنةةةةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةةةة + 

الحسةةةةةةابات 

 الخاصة
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التغيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات 

 المناخية.

المةةةةةةةةةؤتمرات والنةةةةةةةةةدوات 

المتعلقةةةةةةةةةةةةةةة بالتنميةةةةةةةةةةةةةةة 

المسةةةةتدامة والمنةةةةاخ علةةةةى 

المسةةةةةةةةةةةةةةتوى المحلةةةةةةةةةةةةةةي 

 الدوليوالإقليمي و

الاشةةةةةةترا  فةةةةةةي  4-2-1-3

معةةةةةةةةةةةارض ومسةةةةةةةةةةةابقات 

علميةةةة فةةةي مجةةةال االتنميةةةة 

المسةةةتدامة والمنةةةاخ  علةةةى 

المسةةةةةةةةةةةةةةتوى المحلةةةةةةةةةةةةةةي 

 والإقليمي والدولي  

المسةةةةةةةتدامة والمنةةةةةةةاخ 

 سنويا 

وة نةةةةةةةةةةةد 1عةةةةةةةةةةدد  -2

سةةةةةةةةةةنويا لمنسةةةةةةةةةةويي 

الكليةةةة لتوضةةةيح اليةةةات 

وبةةةةةةةةةةرامج الجامعةةةةةةةةةةة 

لتنفيةةةةةةةةةةةةةةذ اهةةةةةةةةةةةةةةداف 

الإسةةةةتراتيجية الوطنيةةةةة 

 2050لتغيةةةةةر المنةةةةةاخ 

التنميةةةةةةةةة المسةةةةةةةةتدامة 

 2030ورؤية مصر 

المعةةةةةةةارض   عةةةةةةةدد -3

التةةةةةةي شةةةةةةاركت فيهةةةةةةا 

معةةةةةةةرض 1  الكليةةةةةةةة )

فةةةةةةي مجةةةةةةال  (سةةةةةةنويا

التنميةةةةةةةةة المسةةةةةةةةتدامة 

 والمناخ

منسةةةق وحةةةدة 

التنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المستدامة

 

وكيةةةةةةل الكليةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

وكيةةةةةةل الكليةةةةةةة 

لشةةةئون التعلةةةيم 

 والطلاب

 

 عميد الكلية 

توجيةةةةةةةةةةةةةةةةه   4-3

العلمةةي بمةةا البحةةث 

يضةةةةةةةمن دراسةةةةةةةة 

تةةةأثيرات التغيةةةرات 

المناخيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ومواجهاتها.

توجيةةةةةةة   4-3-1

البحةةةةوث العلميةةةةة 

لوضةةةةةةةع حلةةةةةةةول 

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتقبلية 

للتكيةةةةةةةةةف مةةةةةةةةةع 

التغيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات 

 المناخية.

دعةةةةةم الأبحةةةةةاث   4-3-1-1

التطبيقيةةةةةةة التةةةةةةي تهةةةةةةدف 

للحةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةن التغيةةةةةةةةةرات 

المناخيةةةةةةةةة والحةةةةةةةةد مةةةةةةةةن 

  .الانبعاثات الكربونية

دعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم   4-3-1-2

المشةةةةةةةةةةروعات البحثيةةةةةةةةةةة 

المتعلقةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةةالتغيرات 

 .المناخية

تعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز   4-3-1-3

الابتكةةةةةةةةةةةارات وبةةةةةةةةةةةراءات 

زيةةةةةةةةادة الابحةةةةةةةةاث  -1

العلميةةةةةةةة التةةةةةةةى لهةةةةةةةا 

علاقةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةالتغيرات 

 %5لمناخيةةةةة بنسةةةةبة ا

 سنويا 

زيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة  -2

المشةةةةةروعات البحثيةةةةةة 

المتعلقةةةةةةةة بةةةةةةةالتغيرات 

 5المناخيةةةةةةةةة بنسةةةةةةةةبة 

 سنويا 

2023 2030 

أعضةةةاء هيئةةةة 

التةةةةةةةةةةةةةةةدريس 

ومعةةةةةةةةةةةةةةاوني 

أعضةةةاء هيئةةةة 

 التدريس

 

قسةةم العلاقةةات 

الثقافيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالكلة

منسةةةق وحةةةدة 

التنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

وكيةةةةةةةل الكليةةةةةةةة 

لشةةةةئون خدمةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 وتنمية البيئة 

 

وكيةةةةةةل الكليةةةةةةة  

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

500 

الموازنةةةةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةةةة + 

الحسةةةةةةابات 

 + الخاصة

مشةةةةةةةروعات 

  بحثية
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الاختةةةراع التةةةى لهةةةا علاقةةةة 

 .بالتغيرات المناخية 

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدعيم   4-3-1-4

الشةةةةراكات مةةةةع المنظمةةةةات 

الدوليةةةةةة والاقليميةةةةةة  فةةةةةي 

 مجالات الطب البيطري

بتكةةةةةةارات عةةةةةةدد الا -3 

وبةةةةةةةراءات الاختةةةةةةةراع 

المتعلقةةةةةةةة بةةةةةةةالتغيرات 

 المناخية 

زيةةةةةةادة الشةةةةةةراكات  -4

مةةةع المنظمةةةات الدوليةةةة 

والاقليميةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةي  

مجةةةةةةةةةةةةةالات الطةةةةةةةةةةةةةب 

 البيطري 

المسةةةةةةةةةةةتدامة 

والتغيةةةةةةةةةةةرات 

المناخيةةةةةةةةةةةةةةةة  

 بالجامعة

 

 عميد الكلية 

تخفيةةةةةةةف  4-3-2

الأثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار 

الأقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةادية 

السةةةةلبية الناتجةةةةة 

عةةةةةةن التغيةةةةةةرات 

 المناخية. 

إسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتنباط  4-3-2-1

سةةةةةةةةلالات مةةةةةةةةن الانتةةةةةةةةاج 

الحيةةةةةةةةةةةةواني والةةةةةةةةةةةةداجني  

والاسةةةما  عاليةةةة الإنتاجيةةةة 

والمقاومةةةةةةةةةةه  التغيةةةةةةةةةةرات 

 المناخية

عةةةةةةةةةةدد الابحةةةةةةةةةةاث  -1

العلميةةةةةةةةةة الموجهةةةةةةةةةه 

لزيةةةةةةةةةةةةةادة الانتةةةةةةةةةةةةةاج 

الحيةةةةةةواني والسةةةةةةمكي  

 والداجنى 

2023 2030 

أعضةةةاء هيئةةةة 

التةةةةةةةةةةةةةةةدريس 

ومعةةةةةةةةةةةةةةاوني 

أعضةةةاء هيئةةةة 

 التدريس

وكيةةةةةل الكليةةةةةة -

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 عميد الكلية -

تعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز  4-4

الةةةةدور المجتمعةةةةي   

للتكيةةةةةةةةةةةف مةةةةةةةةةةةع  

التغيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات 

 المناخية. 

تعزيةةةةةةز    4-4-1

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوعي 

المجتمعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  

بمخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطر 

التغيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات 

 المناخية.

تنظةةةةةةةةيم  ورش - 4-4-1-1

توعويةةةةة وقوافةةةةل بيطريةةةةة 

 سنويا  

ورش عةةةةةةةةةةدد الةةةةةةةةةة -1

قوافةةةةةةةل التوعويةةةةةةةة وال

بيطريةةةةةةةةةةةةةةة ضةةةةةةةةةةةةةةد ال

المخةةةةةةةةةةةةةاطر التةةةةةةةةةةةةةي 

تفرضةةةةةها تةةةةةاثير تغيةةةةةر 

 المناخ. سنويا .

2023 
سةةةةةةةةنويا 

 ومستمر

أعضةةةاء هيئةةةة 

التةةةةةةةةةةةةةةةدريس 

ومعةةةةةةةةةةةةةةاوني 

أعضةةةاء هيئةةةة 

 التدريس

وكيةةةةةل الكليةةةةةة -

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 عميد الكلية 

100 

الموازنةةةةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةةةة + 

الحسةةةةةةابات 

 الخاصة
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 الغاية الخامسة

 تعزيز المكانة الدولية  

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

500 13 5 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

110 

 عقد شراكات مع جامعات ومؤسسات تعليمية وبحثية إقليمية ودولية. -5-1-1

  

دعةةةةم وتعزيةةةةز الشةةةةراكات الاسةةةةتراتيجية  -5-1

مةةةةع المؤسسةةةةات الأكاديميةةةةة المتميةةةةزة اقليمي ةةةةا 

 ودولي ا

160 

تطةةةةةوير البةةةةةرامج الأكاديميةةةةةة لتتوافةةةةةق مةةةةةع المعةةةةةايير الدوليةةةةةة للمرحلةةةةةة  -5-2-1

 والدراسات العليا.الجامعية الاولي 

 برامج أكاديمية مزدوجة  مع مؤسسات أكاديمية دولية. -5-2-2

 مشروعات بحثية وبينية مع مؤسسات إقليمية ودولية. -5-2-3

 تنفيذ أنشطة علمية على المستوى الإقليمي والدولي. -5-2-4

رفةةةع قةةةدرات الطةةةلاب واعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والبةةةاحثين للحصةةةول علةةةي  -5-2-5

 علمية والبعثات والاجازات الدراسية.المنح ال

تةةةةةةدويل البةةةةةةرامج والأنشةةةةةةطة العلميةةةةةةة  -5-2

 والبحثية

110 
جةةةةةودة الخةةةةةدمات التعليميةةةةةة والاجتماعيةةةةةةة المقدمةةةةةة  للوافةةةةةدين للمرحلةةةةةةه  -5-3-1

 الجامعية الأولى والدراسات العليا.
 كلية متميزة جاذبة للطلاب الوافدين -5-3

90 

 البصرية للكلية والجامعةتطبيق الهوية  1- 5-4

تعزيةةةةةز وتطةةةةةوير بنةةةةةاء السةةةةةمعة المؤسسةةةةةية للجامعةةةةةة لةةةةةدي الاكةةةةةاديميين  5-4-2
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الهدف 

 الاستراتيجي

البرامج 

 المشروعات/

 

 الأنشطة

 

 مؤشرات قياس الأداء

 فترة التنفيذ
جهات 

 التنفيذ

جهات 

 المتابعة

 الميزانية

التكلفة  إلى من

 بالألف

مصادر 

 التمويل

دعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  -5-1

وتعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز 

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراكات 

الاسةةةةتراتيجية مةةةةع 

المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الأكاديميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المتميةةةةةزة اقليمي ةةةةةا 

 ودولي ا

 

5-1-1 

عقةةةةةةةد شةةةةةةةراكات 

مةةةةةةةةع جامعةةةةةةةةات 

ومؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

تعليميةةةةة وبحثيةةةةة 

 إقليمية ودولية

 

 دعةةةةم وتعزيةةةةز  5-1-1-1

أنشةةةةةةةطة مكتةةةةةةةب العلاقةةةةةةةات 

 الدولية بالكلية

موقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع   5-1-1-2

الكترونةةةةي محةةةةدث وتفةةةةاعلي 

بلغةةةةةةةةات  مختلفةةةةةةةةة بهويةةةةةةةةه 

 بصرية حديثة

عقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  5-1-1-3

بروتوكةةةةةةولات مةةةةةةع جهةةةةةةات 

 دولية ومتابعة تفعيلها

عمةةةةةةةةةةةل الورش  عةةةةةةةةةةةدد -1

 سنويا مع شركاء دوليين

نةةةةةدوات سةةةةةنويا عةةةةةدد ال -2

 شركاء دوليينمع 

بروتكةةةةةةةةةةةةولات  عةةةةةةةةةةةةدد -3

التعةةةةةةةاون المبرمةةةةةةةة فيمةةةةةةةا 

 يخةةةةةةةةم تبةةةةةةةةادل الطةةةةةةةةلاب

ضةةةةةةةةةةةةةمن بروتوكةةةةةةةةةةةةةولات 

 الجامعه

محدثةةةة قواعةةةد البيانةةةات  -4

علةةةةةةةةةي الموقةةةةةةةةةع سةةةةةةةةةنويا 

 الالكتروني 

موقةةةع ألكترونةةةي محةةةدث  -5

 ومفعل

الشةةةراكات الدوليةةةة  عةةةدد -6

 سنويا المفعلهالحالية

بروتوكةةةةةةةةول او  عةةةةةةةةدد  -7

تفةةاهم سةةنويا مةةع ال اتمةةذكر

جامعةةةةةات دوليةةةةةة مرموقةةةةةة 

بروتوكةةةةول مةةةةع جامعةةةةه  1)

 ضمن الجامعه دولية (

تبةةةةةةةادل  الامج بةةةةةةةرعةةةةةةةدد -8

اعضةةاء هيئةةة التةةدريس مةةع 

ضةةةةةةةمن  شةةةةةةةركاء دوليةةةةةةةين

 برامج الجامعه

2023 
 سنويا

 ومستمر

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

العلاقةةةةةةةةةةةات 

الدوليةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية

 

البوابةةةةةةةةةةةةةةةة 

الالكترونيةةةةة 

 بالجامعة

العلاقةةةةةةةةةةةات 

العلميةةةةةةةةةةةةةةة 

والثقافيةةةةةةةةةةة 

 بالكلية

 

مركزالتسةةةةو

يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 

المؤسسةةةةةةةي 

 بالجامعة

وكيةةةةةةةةةةةةةةةل 

ليةةةةةةةةةةةةةةة الك

لشةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةا 

 ث.ووالبح

 

عميةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 الكلية.

 

 

110 

الموازنةةةةةةةة 

العامةةةةة + 

الحسةةةةةةةابا

ت 

 الخاصة
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تةةةةةةةةةةةةةةةةةدويل  -5-2

البةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرامج 

والأنشةةةطة العلميةةةة 

 والبحثية

5-2-1 

تطةةةةوير البةةةةرامج 

الأكاديميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لتتوافةةةةةةةةق مةةةةةةةةع 

المعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةايير 

القوميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الدوليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة /

للمرحلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الجامعيةةةة الاولةةةي 

والدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 العليا

5-2-1-1  

تطةةةةوير البةةةةرامج  الاكاديميةةةةة 

الحاليةةةةةةةةة طبقةةةةةةةةا للمعةةةةةةةةايير 

 القومية

 

معيةةةةةةةةةةةةةار اكاديميةةةةةةةةةةةةةة   .1

 للبرامج التعليميةةةةةةةةقوميةةةةةةةة

 متبناه

 المحدثةةةة المنةةةاهجقائمةةةة  .2

لتطةةةةةةةةةةةةةةةةابق المعةةةةةةةةةةةةةةةةايير 

 الاكاديمية القومية 

 

2023 
 سنويا

 ومستمر

لجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الدراسةةةةةةةةات 

 العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا

 بالكلية.

 

الاقسةةةةةةةةةةةةةةام 

 العلمية.

 

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةدة 

ضةةةةةةةةةةةةةةةمان 

الجةةةةةةةةةةةةةةودة 

 بالكلية.

 

وحةةةةةةةةةةةةةةدات 

تكنولوجيةةةةةةةا 

المعلومةةةةةةات 

IT. 

 

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

العلاقةةةةةةةةةةةات 

 الدولية.

 

مكتةةةب دعةةةم 

الابتكةةةةةةةةةةةةةار 

ونقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

وتسةةةةةةةةةةويق 

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث.

 

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب.

 

عميةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 الكلية.

160 

الموازنة 

العامة + 

الحسابات 

 الخاصة

5-2-2 

بةةةةرامج أكاديميةةةةة 

مزدوجةةةةةةةة  مةةةةةةةع 

مؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 أكاديمية دولية

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتحداث   5-2-2-1

بعةةةةةض البةةةةةرامج الأكاديميةةةةةة 

المزدوجةةةةةةة طبقةةةةةةةا لمعةةةةةةةايير 

 أكاديمية دولية.

حصرالمشةةةةةةةةةةةةاكل   5-2-2-2

والتحةةةةةةةةةةةةديات المجتمعيةةةةةةةةةةةةة 

واعةةةداد والاقليميةةةة والدوليةةةة 

وتفعيةةةةةةةل بةةةةةةةرامج اكاديميةةةةةةةة 

 للمساهمة في حلها.

تةةةةةدريب أعضةةةةةاء   5-2-2-3

هيئةةةة التةةةدريس علةةةي تصةةةميم 

وتنفيةةةةذ التخصصةةةةات البينيةةةةة  

التةةةةي تواكةةةةب سةةةةوق العمةةةةةل 

علةةةةةةي المسةةةةةةتوي الاقليمةةةةةةي 

 والدولي

( 1اسةةةةةةةةةةتحداث عةةةةةةةةةةدد ).1

ج   برنةةةةةامج أكةةةةةاديمي مةةةةةزدو

مةةةةةةةع  احةةةةةةةةدى الجامعةةةةةةةةات 

 الدولية  

تدريبيةةةةةة الدورة عةةةةةدد الةةةةة-2

مةةةةةةةع شةةةةةةةركاء  محليةةةةةةةا أو 

لتةةةةةدريب  اقليميةةةةةا أو دوليةةةةةا

  أعضةةةةةةاء هيئةةةةةةة التةةةةةةدريس 

علةةةةةةةةي تصةةةةةةةةميم وتنفيةةةةةةةةذ 

 التخصصات البينية.

2023 
 سنويا

 ومستمر
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5-2-3 

مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةروعات 

بحثيةةةةةةةة وبينيةةةةةةةة 

مةةةةةةع مؤسسةةةةةةات 

 إقليمية ودولية

5-2-3-1   

تحةةةةةةةديث قواعةةةةةةةد البيانةةةةةةةات  

للمشةةةةةروعات الدوليةةةةةة علةةةةةي 

 الموقع الالكتروني  للكلية 

تةةةةةةدريب أعضةةةةةةاء  5-2-3-2

هيئةةةةةة التةةةةةدريس  والبةةةةةاحثين 

بالكليةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةي التقةةةةةةةةةةدم 

للمشةةةةةةةاريع الممولةةةةةةةة مةةةةةةةن 

 جهات دولية

قواعةةةد بيانةةةات محدثةةةة  -1

للمشةةةةةةةةةةةروعات الدوليةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية

عةةةةةةةةةةةةةةدد الةةةةةةةةةةةةةةةدورات .  2

 التدريبيةةةةةةة  و ورش العمةةةةةةل

  لمشةةةةروعاتلعلةةةةي التقةةةةديم 

الممولةةةة مةةةن جهةةةات دوليةةةة  

   .(سنويا 2)

2023 
 سنويا

 ومستمر

التكنولوجيةةةةا 

 بالجامعة.

 

الحاضةةةةةةةنات 

بجامعةةةةةةةةةةةةةةة 

 بنها

5-2-4 

تنفيةةةةةةذ أنشةةةةةةطة  

علميةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةى 

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتوى 

الإقليمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

 والدولي

الإعةةةةةداد وإقامةةةةةة   5-2-4-1

والمشةةةةاركة فةةةةي المةةةةؤتمرات 

والنةةةةةةةدوات العلميةةةةةةةة علةةةةةةةى 

 المستوى الإقليمي والدولي

5-2-4-2   

العلميةةةة مةةةع تعزيةةةز الةةةروابط 

الاتحةةةةةةةةةةةةادات والجمعيةةةةةةةةةةةةات 

 الإقليمية والدولية

مؤتمرات عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةددال -1

علميةةةةةةةةةةةةةةةة  النةةةةةةةةةةةةةةةدوات الو

علةةةى  المشةةةار  بهةةةا الكليةةةة

المسةةةةةةةةةةةةةتوى الإقليمةةةةةةةةةةةةةي 

 والدولي 

لقةةةةةاءات مةةةةةع قائمةةةةةة بال -2

نظمةةةةةةةةات او الجمعيةةةةةةةةات الم

لدوليةةةةةةةة  ذات الاقلميةةةةةةةة او ا

 الصلة  بأنشطة الجامعة

2024 
 سنويا

 ومستمر

5-2-5 

قةةةةةةةةةدرات  رفةةةةةةةةةع

الطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاب 

واعضةةةةةاء هيئةةةةةة 

التةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريس 

والبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحثين 

للحصةةةةةول علةةةةةي 

المةةةةةةنح العلميةةةةةةة 

والبعثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

والاجةةةةةةةةةةةةةةةةةةازات 

 الدراسية

التةةةةةةةةدريب علةةةةةةةةى  5-2-5-1

التقةةةةةةةةدم للمةةةةةةةةنح والبعثةةةةةةةةات 

للطةةةةةلاب والهيئةةةةةة المعاونةةةةةة 

 واعضاء هيئة التدريس

عمةةةةةةةةةةةل  الورش عةةةةةةةةةةةدد  -1

دورات تدريبيةةةةةةة علةةةةةةي الةةةةةة/

كيفيةةةةةةةةة التقةةةةةةةةدم  للمةةةةةةةةةنح 

ات للطةةةةلاب  العلميةةةةة والبعثةةةة

والهيئةةةةةةةةةةةةةةةة المعاونةةةةةةةةةةةةةةةة 

 واعضاء هيئة التدريس 
2024 

 

 سنويا

 ومستمر
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كليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -5-3

متميةةةةةةةزة جاذبةةةةةةةة 

 للطلاب الوافدين

5-3-1 

جةةةةودة الخةةةةدمات 

التعليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

والاجتماعيةةةةةةةةةةةةةةة 

المقدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

للوافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدين 

للمرحلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه 

الجامعيةةةة الأولةةةى 

والدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 العليا

 

تعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز  5-3-1-1

واسةةةةةةةةةةةةةتكمال المقومةةةةةةةةةةةةةات 

 بمكتةةةةةبالماديةةةةةة والبشةةةةةرية 

 الوافدين

تعزيةةةةةةةز تسةةةةةةةويق  5-3-1-2

البةةةةرامج خةةةةارج مصةةةةر مةةةةن 

خةةةةةةةةلال المكاتةةةةةةةةب الثقافيةةةةةةةةة 

المصةةةرية فةةةي الةةةدول العربيةةةة 

والافريقيةةةةةةة وعلةةةةةةةى موقةةةةةةةع 

 أدرس في مصر

دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  5-3-1-3

احتياجةةةةةةةةةةةةةةات وتطلعةةةةةةةةةةةةةةات 

الوافةةةةةةةةدين مةةةةةةةةن البةةةةةةةةرامج 

 التعليمية

تطةةةةةةوير الرعايةةةةةةة   5-3-1-4

الصةةةحية والانشةةةطة الطلابيةةةة   

 للوافدين

تعزيةةةةةز  التواصةةةةةل  5-3-1-5

المسةةةةةةةةةتمر والفعةةةةةةةةةال مةةةةةةةةةع  

 الطلاب الوافدين

قيةةةةةةاس مسةةةةةةتوى   5-3-1-6

الخةةةةةدمات المقدمةةةةةة الطةةةةةلاب 

 الوافدين

تةةةةةةدعيم الكيانةةةةةةات  5-3-1-7

والأنديةةةةةةةة الطلابيةةةةةةةة علةةةةةةةى 

إبةةراز الوجةةةه الثقةةافي والفنةةةي 

للةةةةةةدول  التةةةةةةى ينتمةةةةةةى لهةةةةةةا 

 الطلاب الوافدين بالكلية

مةةةةةةةن   %10سةةةةةةةتكمال ا -1

المقومةةةةةةةةةةةةةةات الماديةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والبشرية سنويا

حمةةةةةةةةةةةةةةةلات  3عةةةةةةةةةةةةةةةدد -2

تسةةةةةةويقية لبةةةةةةرامج الكليةةةةةةة  

 سنويا

قنةةةةوات تواصةةةةل  3 عةةةةدد -3

مةةةع السةةةفارات الاجنبيةةةة فةةةي 

 مصر سنويا

زيةةةةةةةةةةةةادة  الخةةةةةةةةةةةةدمات  -4

الصةةةحية المقدمةةةة للوافةةةدين  

 سنويا %10بنسبة 

انشةةةةطة طلابيةةةةة 4عةةةةدد   -5

 اضية وثقافية  سنوياري

بةةةةةةةةةةةةةةةرامج  2عةةةةةةةةةةةةةةدد  -6

للتواصةةةةةةةةل مةةةةةةةةع الطةةةةةةةةلاب 

 الوافدين  سنويا

اسةةةةتيان لقيةةةةاس  2عةةةةدد  -7

أراء الطةةةلاب الوافةةةدين عةةةن 

جةةةةةودة الخةةةةةدمات المقدمةةةةةة  

 سنويا

أمسةةية ثقافيةةة  2عةةدد  -8  

وفنيةةةةةة لكةةةةةل دولةةةةةة لةةةةةديها 

 طلاب بالكلية

تزايةةةةةةةد عةةةةةةةدد الطةةةةةةةلاب  -9

الوافةةةةةةةةةةةةدين الملتحقةةةةةةةةةةةةةين 

 ببرامج الكليه

2023 
 سنويا

 ومستمر

مةةةدير وحةةةدة 

الوافةةةةةةةةةةةدين 

 بالكلية

 

 

قسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 

العلاقةةةةةةةةةةةات 

الثقافيةةةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية

 

مةةةدير وحةةةدة 

IT 

 بالكليات

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

 

عميةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 الكلية

 

110 

الموازنةةةةةةةة 

العامةةةةةةةة + 

الحسةةةةةابات 

 الخاصة
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تعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز -5-4

سةةةةةةةةةمعة الكليةةةةةةةةةة  

 إقليميا ودوليا

5-4-1 

تطبيةةةةةق الهويةةةةةة  

البصةةةةرية للكليةةةةة 

 والجامعة

تطبيةةةةةةةق الهويةةةةةةةة  5-4-1-1

البصةةةةةةرية علةةةةةةي الشةةةةةةعارات 

والمطبوعةةةةةةةةةات والوسةةةةةةةةةائط 

 المقررة

تطبيةةةةةةةق الهويةةةةةةةة  5-4-1-2

الرقميةةةةةةةةةةةةةةةة  للتطبيقةةةةةةةةةةةةةةةات 

الالكترونيةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةتخدمة 

 لإدارة الاتصال المؤسسي

تنظةةةةةةةيم  أنشةةةةةةةطة  5-4-1-3

للكليةةةةةةةة الاتصةةةةةةةال الةةةةةةةدولي  

لوضةةةةةةةوح اليةةةةةةةات وبةةةةةةةرامج 

التواصةةةةةةةةل مةةةةةةةةع المجتمةةةةةةةةع 

 الدولي

تطبيةةةةةةةةةةةةةةق الهويةةةةةةةةةةةةةةة  -1

ضةةةةةةةمن البصةةةةةةةريه للكليةةةةةةةة 

  الهوية البصرية للجامعه

 

هويةةةةةةةةةةةةةةةةة رقميةةةةةةةةةةةةةةةةة  -2

 للتطبيقةةةةةةةةةات الالكترونيةةةةةةةةةة

 ضمن الجامعه

 

نشةةةةةاط  1الانشةةةةةطة )عدد -3

لتوضةةةةةوح اليةةةةةات  (سةةةةةنويا 

وبةةةةةةةرامج التواصةةةةةةةل مةةةةةةةع 

 المجتمع الدولي

2023 
 سنويا

 ومستمر

مةةةدير وحةةةدة 

الوافةةةةةةةةةةةدين 

 بالكلية

 

 

قسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 

العلاقةةةةةةةةةةةات 

الثقافيةةةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية

 

مةةةدير وحةةةدة 

IT 

 بالكليات

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

 

عميةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 الكلية

90 

الموازنةةةةةةةة 

العامةةةةةةةة + 

الحسةةةةةابات 

 الخاصة
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5-4-2 

تعزيةةةةز وتطةةةةوير  

بنةةةةةةةاء السةةةةةةةمعة 

المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 

للجامعةةةةةةةة لةةةةةةةدي 

الاكةةةةةةةةةةةةةةةةةاديميين 

واربةةةةةةاب العمةةةةةةل 

وسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائر 

 المستفيدين

بنةةةةةةةةةةةاء هويةةةةةةةةةةةة  5-4-2-1

للكليةةةةةةةةةةةة مبنيةةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةةى 

اسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات للهويةةةةةةةةةةةةةة 

البصةةةةرية للوسةةةةائط جميعهةةةةا 

ذات الصةةةةةةلة التةةةةةةي تنتجهةةةةةةا 

 الجامعة

تصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةميم  5-4-2-2

التطبيقةةةةةةةةةةات  الالكترونيةةةةةةةةةةة 

لإدارة الاتصةةةةةةال المؤسسةةةةةةةي 

 للكلية

تطبيةةةةةةةةةق آليةةةةةةةةةات  5-4-2-3

الاتصةةةةةةال مةةةةةةع المسةةةةةةتفيدين 

واربةةةاب العمةةةل  مةةةن أسةةةاليب 

التواصةةةل التسةةةويقي وبةةةرامج 

 إعلامية متنوعة

متابعةةةةةةةةةة تنفيةةةةةةةةةذ  5-4-2-4

أدارة السةةةةةةةةةةمعة إلكترونيةةةةةةةةةةا 

بالرصةةةةةةةةةةةةةةـد والمراقبةةةةةةةةةةةةةةـة 

والتتبةةةةةةةةةةةةةةـع الالكترونةةةةةةةةةةةةةةي 

 والتحليــل والتقييــم

وسةةةةائط محدثةةةةة  2عةةةةدد  -1

 ياللهويةةةةةةة البصةةةةةةرية سةةةةةةنو

 ضمن الجامعه

تطبيةةةةةةةةةةق   1تصةةةةةةةةةةميم  -2

الكترونةةةةةةةي سةةةةةةةنويا  لإدارة 

للكليةةةةة الاتصةةةال المؤسسةةةي 

 ضمن الجامعه

بةةةرامج اعلاميةةةة   1عةةةدد -3

متنوعةةةةةةة  لتطبيةةةةةةق آليةةةةةةات 

الاتصةةةةةال مةةةةةع المسةةةةةتفيدين 

 وارباب العمل سنويا

تقريةةةةةةةةر عةةةةةةةةن   2عةةةةةةةدد -1

أدارة الرصةةةةةةـد والمراقبةةةةةةةـة 

 والتتبةةةـع الالكترونةةةي سةةةنويا

 من الجامعه

2023 

 

 سنويا

 ومستمر

5-4-3 

برامج تدريبية  

وتوعوية لضمان 

استمرارية 

الحفاظ على 

السمعة 

 للكلية المؤسسية  

توعيةةة منسةةةةةةوبي  5-4-3-1

بنةةةاء  في  ليةةةة  بةةةدورهم  ك ل ا

 السمعة المؤسسية  

تةةدريةةب منسةةةةةةوبي    5-4-3-2

الكلية   على مهارات التخطيط 

والتطبيق والمتةةةابعةةةة لإدارة 

 سمعة المؤسسية للجامعة 

قاءات توعوية  1عدد   -1 ل

سةةةةةةنويةةا عن بنةةاء سةةةةةةمعةةة  

للكلية ضةةةةةمن  المؤسةةةةةسةةةةةية

 لجامعة ا

دورات تةةدريبيةةة    1عةةدد -2

علي  على مهةةارات التخطيط 

والتطبيق والمتةةةابعةةةة لإدارة 

للكلية سةةةةةسةةةةةية سةةةةةمعة المؤ

 لجامعةضمن ا

2023 2030 

5-4-4 

أدارة مخةةةةةةةةةةةةةاطر 

للكليةةةةةة  السةةةةمعة 

وضةةةةةةةةةةع خطةةةةةةةةةةة  5-4-4-1

لأداره مخةةةةةةةةةةةاطر السةةةةةةةةةةةمعة 

للجامعةةةةةة متعلقةةةةةةة بالسةةةةةةمعة 

تقليةةةةل ورش عمةةةةل عةةةةن  -1

مةةةةةةةةن  مخةةةةةةةةاطر السةةةةةةةةمعة 

الإداريةةةةةةةةةةةة والاكاديميةةةةةةةةةةةة 

2023 
 سنويا

 ومستمر
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وفقةةةا للمنهجيةةةات 

 العلمية العالمية

الإداريةةةةةةةةةةةةةة والاكاديميةةةةةةةةةةةةةة 

والبحثيةةةةةةةةةةةةةةةةة والاعةةةةةةةةةةةةةةةةلام 

 والتسويق  

والبحثيةةةةةةةةةةةةةةة والاعةةةةةةةةةةةةةةلام 

 والتسويق 

5-4-5 

تقيةةةةةةةةةيم بنةةةةةةةةةاء  

 السمعة للكلية

قيةةةةةةةةةاس سةةةةةةةةةمعة  5-4-5-1

الكليةةةةةةة مةةةةةةن وجهةةةةةةه نظةةةةةةر 

 المجتمع الإقليمي والدولي

قيةةةةةةاس الصةةةةةةةورة  5-4-5-2

الذهنيةةةةة للكليةةةةة مةةةةن وجهةةةةه 

نظةةةةةةةر المجتمةةةةةةةع الإقليمةةةةةةةي 

 والدولي

اسةةةةتيان لقيةةةةاس  1عةةةةدد  -1

 سمعة الجامعة سنويا

اسةةةةتيان لقيةةةةاس   1عةةةةدد -2

 للكليةةةةةةة الصةةةةةةورة الذهنيةةةةةةة 

 سنويا

2023 

 سنويا

ومست

 مر

تبةةةةةةةةةةةةةةةةةةوء   -5-5

الكليةةةةةةةةةة مراكةةةةةةةةةز 

متقدمةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةي 

التصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنيفات 

الإقليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والدولية

5-5-1 

تعزيزومتابعةةةةةةةةةةة 

تحسةةةين تصةةةنيف  

الكليةةةةةةة اقليميةةةةةةا 

 ودوليا

 

متةةابعةةة تصةةةةةةنيف  5-5-1-1

 الجامعة بالتصنيفات التالية :  

-Time Higher 

Education World 

University Rankings  

-UI Green Metrics  

- QS Arab Region 

 - Webometrics  

-University Ranking 

by Academic 

Performance (URAP( 

-US News Education 

Ranking  

- 4ICU Ranking 

-SCI mago  

-CWUR 

-Shanghai 

تحقةةةةةةق الكليةةةةةةة  تقةةةةةةدما  -1

 العالميةةةةةةةةةةةة بالتصةةةةةةةةةةةنيفات

 ضمن تصنيف الجامعه

 

2023 2030 

أعضةةةةةةةةةةةةةاء 

هيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 التدريس

 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدير 

البوابةةةةةةةةةةةةةةةة 

الالكترونيةةةةة 

 بالكلية

 

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

عميةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 الكلية

 

-30 
-  
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 الغاية السادسة

 حوكمة وجودة الأداء المؤسسي

القيمة التقديرية 

 بالألف

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج

600 12 4 

القيمة التقديرية 

 بالألف

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج

- 

 تحديث معايير اختيار القيادات الاكاديمية والإدارية بالكلية -6-1-1

 تطوير مقاييس تقييم أداء الكوادر البشرية  -6-1-2

 تفعيل آليات المساءلة والمحاسبية -6-1-3

 تطوير منظومة فحم شكاوى ومقترحات منسوبي الكلية -6-1-4

 تعزيز حوكمة الأداء المؤسسي -6-1

100 

تةةةةةةةدريب وتأهيةةةةةةةل الكةةةةةةةوادر البشةةةةةةةرية فةةةةةةةي ضةةةةةةةوء مهةةةةةةةارات القةةةةةةةرن الحةةةةةةةادي  -6-2-1

 والعشرين 

 قواعد بيانات محدثة عن خبراء الكلية -6-2-2

تطةةةةوير مهةةةةارات وقةةةةدرات الكةةةةوادر البشةةةةرية  -6-2

 في ضوء مهارات القرن الحادي والعشرين

400 

 تعزيز زيارات الدعم الفني للبرامج -6-3-1

تعزيةةةةةةةةةةز الزيةةةةةةةةةةةارات الدوريةةةةةةةةةةةة / الإلكترونيةةةةةةةةةةة  لمتابعةةةةةةةةةةةة  تنفيةةةةةةةةةةةذ الخطةةةةةةةةةةةة  -6-3-2

 الاستراتيجية للكلية

إسةةةةةةةةتمرارية الاعتمةةةةةةةةاد المؤسسةةةةةةةةى للكليةةةةةةةةة مةةةةةةةةن الهيئةةةةةةةةة القوميةةةةةةةةة لضةةةةةةةةمان  -6-3-3

 جودة التعليم والاعتماد

الإعتمةةةةةةةاد البرامجةةةةةةةي لبةةةةةةةرامج الكليةةةةةةةة مةةةةةةةن الهيئةةةةةةةة القوميةةةةةةةة لضةةةةةةةمان جةةةةةةةودة  -6-3-4

 التعليم والاعتماد

دعةةةةم وتطةةةةوير نظةةةةم الجةةةةودة طبقةةةةا  لمعةةةةايير  -6-3

 الاعتماد للكلية و برامجها التعليمية، معاملها

100 
حصةةةةول الكليةةةةة علةةةةى جةةةةوائز التميةةةةز محليةةةةا   -4-6 التقدم لجوائز التميز -6-4-1

 وإقليميا  
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الهدف 

 الاستراتيجي

  البرامج 

 المشروعات/
 مؤشرات قياس الأداء الأنشطة

 فترة التنفيذ

 جهات التنفيذ
جهات 

 المتابعة

 الميزانية

 الى من

القيمة 

التقريبية 

 بالألف

مصادر 

 التمويل

تعزيةةةةز  6-1

 حوكمةةةةةةةةةةةةةةة

 اءالأد

 المؤسسي

6-1-1  

تحةةةةةةةةةةةةةةةةةديث 

معةةةةةةةةةةةةةةةةةايير 

اختيةةةةةةةةةةةةةةةةةار 

القيةةةةةةةةةةةةةادات 

الاكاديميةةةةةةةةةة 

والإداريةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية

تشةةةةةةكيل لجنةةةةةةة    6-1-1-1

لتحةةةةةةديث معةةةةةةايير اختيةةةةةةار 

القيةةةةةةةةةةةةةادات الاكاديميةةةةةةةةةةةةةة 

والاداريةةةةة واعتمادهةةةةةا فةةةةةي 

ضةةةةةوء القةةةةةوانين واللةةةةةوائح 

 المنظمة للكليات

أسةةةةةةةةةةةةةةةةتطلاع      6-1-1-2

الاكاديميةةةةةةةة آراء القيةةةةةةةادات 

والإداريةةةةةةة بالكليةةةةةةة حةةةةةةول 

المقتةةةةرح المحةةةةدث لمعةةةةايير 

اختيةةةار القيةةةادات الاكاديميةةةة 

والإداريةةةةةةةةةةةةةة ومناقشةةةةةةةةةةةةةة 

النتةةةةةةةةائج فةةةةةةةةي المجةةةةةةةةالس 

 المختصة

نشةةةةةةر المعةةةةةةايير  6-1-1-3

 المحدثة بعد اعتمادها

المتابعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  6-1-1-4

الدوريةةةةةةة لمةةةةةةدى الالتةةةةةةزام 

بتطبيةةةةةةةق المعةةةةةةةايير عنةةةةةةةد 

اختيةةةار القيةةةادات الاكاديميةةةة 

 والإدارية

معةةةةةةةةايير  لاختيةةةةةةةةار   -1

القيةةةةةةةةةادات الاكاديميةةةةةةةةةة 

والاداريةةةةةةةةةة معتمةةةةةةةةةدة و 

 %100مطبقةةة بنسةةبة 

  

 

تقةةةةةةةةةةةةارير لجنةةةةةةةةةةةةة   -2

 المتابعة بالكلية

2023 

2024 

 سنويا

 ومستمر

وحةةدة ضةةمان 

الجةةةةةةةةةةةةةودة 

والاعتمةةةةةةاد 

 بالكليه

لجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المتابعةةةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية

 

 

مجلةةةةةةةةةةةةةةةس 

 الكليه

 

 

 

- 

 

تمويةةةةةةةةةةةةةل 

ذاتةةى مةةن 

 الكلية

6-1-2 

 تطةةةةةةةةةةةةةةةةةوير

مقةةةةةةةةةةةةةةاييس 

تقيةةةةةةةةةيم أداء 

الكةةةةةةةةةةةةةةةوادر  

 البشرية

تشةةةةةةةكيل لجنةةةةةةةة   6-1-2-1

مةةةةةن خبةةةةةراء الجةةةةةودة مةةةةةن 

الكليةةةةةة لمراجعةةةةةة مقةةةةةاييس 

تقيةةةةةةةةةةةةةةيم أداء الكةةةةةةةةةةةةةةوادر 

 البشرية الحالية

تحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديث   6-1-2-2

إعتمةةةةةةاد مقةةةةةةاييس تقيةةةةةةيم و

أداء الكةةةةوادر البشةةةةرية فةةةةي 

مقةةةةةةةةةاييس محدثةةةةةةةةةة  -1

ومفعلةةةةةةةةةةة لتقيةةةةةةةةةةيم أداء 

الكةةةةةةةةةةةةوادر  البشةةةةةةةةةةةةرية 

 معتمدة ومعلنة

تقةةةةةةةةةةةةةارير لجنةةةةةةةةةةةةةة  -2

 المتابعة بالكلية  

2023 

2024 

 سنويا

 ومستمر

وكيةةةةل الكليةةةةة 

للدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

لجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المتابعةةةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية
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ضةةةةةةوء مدونةةةةةةة  السةةةةةةةلو  

 الوظيفي وأعلانها 

لدورية  6-1-2-3 عة ا المتاب

لةةمةةةدى الالةةتةةزام بةةتةةطةةبةةيةةق 

 .مقاييس تقييم الأداء

6-1-3   

تفعيةةةل آليةةةات 

 المسةةةةةةةةةةةاءلة

 والمحاسبية

التوعيةةةةة ب ليةةةةات  6-1-3-1

 المساءلة والمحاسبية

آليةةةةةةةات تفعيةةةةةةةل   6-1-3-2

المسةةةةةةةةةةةالة والمحاسةةةةةةةةةةةبية 

للكةةةةةةةوادر البشةةةةةةةرية طبقةةةةةةةا  

للقةةةةةةةةةةةةةةوانين واللةةةةةةةةةةةةةةوائح 

 المنظمة

متابعةةةةةةةة تفعيةةةةةةةل  6-1-3-3

الآليةةةات واتخةةةاذ الإجةةةراءات 

 التصحيحية .

آليةةةةةةةةةات المسةةةةةةةةةاءلة  -1

والمحاسةةةةةةةةةةبية مفعلةةةةةةةةةةة 

 %100بنسبة 
0232  

2024 

 سنويا

 ومستمر

وكيةةةةل الكليةةةةة 

للدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

لجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المتابعةةةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية

 

6-1-4   

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةوير 

منظومةةةةةةةةةةةةةة 

فحةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 

شةةةةةةةةةةةةةةةكاوى 

ومقترحةةةةةةةات 

منسةةةةةةةةةةةةوبي 

 الكلية.

 

 

 

 

تشةةةةةةةةكيل لجنةةةةةةةةة  6-1-4-1

لتحةةةةةديث منظومةةةةةة وآليةةةةةات 

فحةةةةةةةةةةةةةةةةم الشةةةةةةةةةةةةةةةةكاوى 

والمقترحةةةةةةةةات  لمنسةةةةةةةةوبي 

 الكلية.

اعتمةةةةةاد الآليةةةةةات  6-1-4-2

لفحةةةم  والوسةةةائل المحدثةةةة

شةةةةةةةةةةةةةكاوى ومقترحةةةةةةةةةةةةةات 

 منسوبي الكلية وتفعيلها.

قةةةةةيةةةةةاس  آراء  6-1-4-3

مةةنسةةةةةةةةوبةةي الةةكةةلةةيةةةة حةةول  

منظومةةة الخةةدمةةات المطورة ل

ترحةةةات   ق م ل الشةةةةةةةكةةةاوى وا

 تحليل النتائجو

وضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  6-1-4-4

اجةةةةراءات تصةةةةحيحية بنةةةةاء 

علةةةةةةةةى نتةةةةةةةةائج التحليةةةةةةةةل، 

 ومتابعة تنفيذها .

مطةةةةةةةةةةةةةةورة  اليةةةةةةةةةةةةةة -1

لشةةةةةةةةكاوى ومقترحةةةةةةةةات 

معتمةةةدة منسةةةوبي الكليةةةة 

 .ومفعلة

تقةةةةةةةةةةةةارير لجنةةةةةةةةةةةةة   -2

 .المتابعة بالكلية

 

2023 

2024 

 سنويا

 ومستمر

وحةةةدة ضةةةمان 

 الجودة

 أمين الكلية

إدارة 

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

القانونيةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية

 

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدات 

تكنولوجيةةةةةةةةةةةةا 

المعلومةةةةةةةةةةةات 

 بالكلية

وكيةةل الكليةةة 

للدراسةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث
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6-2  
تطةةةةةةةةةةةةةةةةوير 

مهةةةةةةةةةةةةارات 

وقةةةةةةةةةةةةدرات 

الكةةةةةةةةةةةةةةوادر 

البشةةةةةةةةةةةةرية 

فةةةةةي ضةةةةةوء 

مهةةةةةةةةةةةةارات 

القةةةةةةةةةةةةةةةةةرن 

الحةةةةةةةةةةةةةةادي 

 والعشرين

6-2-1  

تةةةةةةةةةةةةةةةةةدريب 

وتأهيةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكةةةةةةةةةةةةةةةوادر  

البشةةةرية فةةةي 

ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوء 

مهةةةةةةةةةةةةةةارات 

القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرن 

الحةةةةةةةةةةةةةةةةادي 

 والعشرين

 

تحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد   6-2-1-1

الاحتياجةةةةةةةةةةات التدريبيةةةةةةةةةةة 

للكةةةةةةوادر  البشةةةةةةرية وفقةةةةةةا  

لمتطلبةةةةات مهةةةةارات القةةةةرن 

 الحادي والعشرين سنويا .

اعةةةةةةةةداد خطةةةةةةةةة   6-2-1-2

وإعتمادهةةةةةةةةةةةةةا تدريبيةةةةةةةةةةةةةة 

وإعلانهةةةا وتفعيلهةةةا للكةةةوادر  

البشةةةةرية طبقةةةةا  لاحتيةةةةةاجهم 

 التدريبية.

قيةةةةةةةةةةاس اثةةةةةةةةةةر   6-2-1-3

مةةةةةةردود تةةةةةةدريب للكةةةةةةوادر 

البشةةةةةرية وفقةةةةةا  لمتطلبةةةةةات 

مهةةةةةةارات القةةةةةةرن الحةةةةةةادي 

 والعشرين بصورة دورية.

وضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع   6-2-1-4

الإجةةةةةةةةراءات التصةةةةةةةةحيحية 

لخطةةةط التةةةدريب بنةةةاءا علةةةى 

نتةةةةائج تقةةةةارير أثةةةةر مةةةةردود 

 تدريب.ال

قائمةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةالبرامج   -1

التدريبيةةةةة المفعلةةةةة طبقةةةةا  

لمهةةةارات القةةةرن الحةةةادي 

والعشةةةةةةةةةةرين للكةةةةةةةةةةوادر  

البشةةةةةةةةرية )الأكاديميةةةةةةةةة 

والاداريةةةةةةةةةةةة( بالكليةةةةةةةةةةةة 

 سنويا.

نسةةةةةةةةةةةبة الكةةةةةةةةةةةةوادر  -2

البشةةةةرية المدربةةةةة طبقةةةةا  

لمهةةةارات القةةةرن الحةةةادي 

والعشةةةةرين الةةةةى أجمةةةةالي 

عةةةةةدد الكةةةةةوادر البشةةةةةرية 

 بالكلية سنويا.

تقةةةةةارير قيةةةةةاس أثةةةةةر  -3

مةةةةةةةةةةةةةةردود البةةةةةةةةةةةةةةرامج 

التدريبيةةةةةةةةةةةة لمختلةةةةةةةةةةةف 

الكةةةةةةةةةةةةوادر  البشةةةةةةةةةةةةرية 

 سنويا

2024 

2030 

 سنويا

 ومستمر

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدات 

 التدريب

 

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة 

تكنولوجيةةةةةةةةةةةةا 

المعلومةةةةةةةةةةةات 

 بالكلية

 

 أمين الكلية

 

وحةةةدة ضةةةمان 

الجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةودة 

 بالكلية

 

وكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

للدراسةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث
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تمويةةةةةةةةةةةةةل 

ذاتةةى مةةن 

 الكلية

6-2-2- 

قواعةةةد بيانةةةات 

محدثةةةةةةة عةةةةةةن 

 خبراء الكلية

تحةةةةةةةةةةةديث دوري  6-2-2-1

لقواعةةةةةةةد بيانةةةةةةةات خبةةةةةةةراء 

 الكلية

)الجةةةةةةةةةةةةودة، التخطةةةةةةةةةةةةيط، 

التطةةةةةةةةةةةةةوير، التةةةةةةةةةةةةةدريب( 

 ووضعها على

 الموقع الإلكتروني.

الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتعانة  6-2-2-2

بةةةالخبراء فةةةي كافةةةة أنشةةةطة 

 الكلية

قاعةةةةةدة بيانةةةةةات عةةةةةن  -1

خبةةةةةراء الكليةةةةةةة محدثةةةةةةة 

 ومعلنة .

 عةةةةةةةةةةةدد مشةةةةةةةةةةةاركة  -2

الخبةةةةةةراء فةةةةةةي أنشةةةةةةطة 

 الكلية

 

2024 2024 

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة 

تكنولوجيةةةةةةةةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةل الكليةةة 

للدراسةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث
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دعةةةةةةم   6-3

نظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

ضةةةةةةةةةةةةةةةةمان  

الجةةةةةةةةةةةةةةةودة 

طبقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

لمعةةةةةةةةةةةةةةايير 

الاعتمةةةةةةةةةةةةاد 

المؤسسةةةةةةةى 

والبرامجةةةةةى  

 للكلية

و معاملهةةةةةةةا 

 .وادارتها

6-3-1  
تةةةةةةةعةةةةةةةزيةةةةةةةز 

الةةةمةةةراجةةةعةةةة 

الةةةةداخةةةةلةةةةيةةةةة  

لنظم ضةةةةةمان 

الةةةةةةةةجةةةةةةةةودة 

 بالكلية

 

 اعةةةةةةةةةداد خطةةةةةةةةةة 6-3-1-1

 للدعم الفني والمراجعة

 الداخلية

تشةةةةةكيل لجةةةةةان الةةةةةدعم   -2

 الفني والمراجعة.

تنفيةةةةذ زيةةةةارات   6-3-1-3 

الةةةةةدعم الفنةةةةةي والمراجعةةةةةة 

 الداخلية

إعةةةةةةةةداد خطةةةةةةةةط  6-3-1-4

التحسةةةةةين والتعزيةةةةةز طبقةةةةةا 

لتقةةارير الةةدعم الفنةةي للكليةةة 

 وبرامجها سنويا.

متابعةةةةةةة تنفيةةةةةةذ   6-3-1-5

الإجةةةةةةةةراءات التصةةةةةةةةحيحية 

طبقةةةا لتقةةةارير الةةةدعم الفنةةةي 

 للكلية وبرامجها.

خطةةةةةةةةةةةة مراجعةةةةةةةةةةةة  -1

 داخلية  معتمدة ومعلنة

تقةةةةارير زيةةةةارة دعةةةةم   -2

فنةةةةةةةي للجةةةةةةةان الجةةةةةةةودة 

 والاقسام العلمية

2023 

2024 

سنويا 

 ومستمر

وحةةدة ضةةةمان 

الجةةةةةةةةودة 

 بالكلية

 

 عميد الكلية

 

400 

الموازنةةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةةة + 

الحسةةةةةابات 

 الخاصة

 

6-3-2   
تطبيةةةةةةةةةةةةةةةةةق 

المتابعةةةةةةةةةةةةةةة 

 الدوريةةةةةةةةةةةةةةة

تنفيةةةةةةةةةةةةةةةةةذ ل/

الخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

يالاسةةةةةتراتيج

 ة للكلية

اعةةةةةةةةداد خطةةةةةةةةة / 6-3-2-1

الةةةةةةةةدعم الفنةةةةةةةةى لتطبيةةةةةةةةق 

 الاستراتيجية

6-3-2-2 

تحةةةةةةةةديث اليةةةةةةةةة المتابعةةةةةةةةة 

الدوريةةةةةة لوحةةةةةدة التخطةةةةةيط 

 الاستراتيجي بالكلية

تحةةةةةةةديث نظةةةةةةةام   6-3-2-3

لمتابعةةةةةةة و تنفيةةةةةةذ الخطةةةةةةة 

 الاستراتيجية للكلية

متابعةةةةةةةة تنفيةةةةةةةذ   6-3-2-4

الإجةةةةةةةةراءات التصةةةةةةةةحيحية 

 طبقا لتقارير المراجعة

خطةةةةةة واليةةةةةة للةةةةةدعم  -1

فنةةةةي والمتابعةةةةة الدوريةةةةة  

 معتمدة ومفعلة ومعلنة

تقةةةةةةةةارير دوريةةةةةةةةة/    -2

لمتابعةةةةةةةةةةةةةةةة الخطةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الاستراتيجية بالكلية

2024 
سنويا 

 ومستمر

حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة و

التخطةةةةةةةةةةةةةةةيط 

الاسةةةةةتراتيجي 

 بالكلية

 الكلية عميد
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6-3-3  
اسةةةةةةةتمرارية 

الاعتمةةةةةةةةةةةةةاد 

المؤسسةةةةةةةةةى 

للكليةةةة   مةةةن 

الهيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

القوميةةةةةةةةةةةةةةة 

لضةةةةةةةةةةةةةةةةمان 

جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةودة 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والاعتماد.

6-3-3-1 

إعةةةداد جةةةدول زمنةةةي لتجديةةةد 

أعتمةةةةةاد الكليةةةةةة  والاعةةةةةلان 

 عنه.

6-3-3-2 

إعةةةةةداد التقةةةةةارير السةةةةةنوية/ 

الدراسةةةةةةة الذاتيةةةةةةة للكليةةةةةةة 

وللبةةةةةرامج  طبقةةةةةا للجةةةةةدول 

 الزمني

6-3-3-3 

 .اجراء زيارات مراجعة

6-3-3-4 

إعةةةةةةةداد خطةةةةةةةط التحسةةةةةةةين 

والتعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةز للكليةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ومتابعتها.

6-3-3-5 

اجةةةةةةراء مخاطبةةةةةةات التقةةةةةةدم 

للحصةةةةةةول علةةةةةةى الاعتمةةةةةةاد 

مةةةةن قبةةةةل الهيئةةةةة القوميةةةةة 

لضةةةةةةةمان جةةةةةةةودة التعلةةةةةةةيم 

 .والاعتماد

6-3-3-6 

إعةةةداد وتقةةةديم ملةةةف التقةةةدم 

 الاعتماد

جةةةةدول زمنةةةةي معلةةةةن  -1

 ومعتمد

سةةةةةةةةةةنوية تقةةةةةةةةةةارير   -2

 للكلية

خطةةةةةةةةةةةةة تحسةةةةةةةةةةةةين  -3

 وتعزيز معتمده ومفعله

تجديةةةةةةةةةةةةةد ملةةةةةةةةةةةةةف   -4

جةةةةةاهز للتقةةةةةدم  عتمةةةةةادالا

للهيئةةةة القوميةةةةة لضةةةةمان 

 جودة التعليم والاعتماد

2026 

2026 

سةةةةةةةةةةةةةةةةنويا 

 ومستمر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وحةةةدة ضةةةمان 

 الجودة

لجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المتابعة

6-3-4 

الاعتمةةةةةةةةةةةةةاد 

البرامجةةةةةةةةةةي 

لبةةةةةةةةةةةةةةةةرامج 

الكليةةةةة  مةةةةن 

الهيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

القوميةةةةةةةةةةةةةةة 

لضةةةةةةةةةةةةةةةةمان 

جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةودة 

6-3-4-1 

تنظةةةةةةةةةيم دورات تدريبيةةةةةةةةةة/ 

ورش عمةةةل لأعضةةةاء هيئةةةة 

التةةةةدريس ومعةةةةاونيهم علةةةةى 

معةةةايير الاعتمةةةاد البرامجةةةي 

الصةةةةةةةةادرة مةةةةةةةةن الهيئةةةةةةةةة 

القوميةةةةةةة لضةةةةةةمان جةةةةةةودة 

 التعليم والاعتماد.

جةةةةدول زمنةةةةي معلةةةةن  -1

 ومعتمد

تقةةةةةةةةةةةارير متابعةةةةةةةةةةةة  -2

 سنوية للبرامج

 ملف اعتماد  -3

2024 
2026  

 ومستمر

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة  -

ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمان 

 الجودة

 

منسةةةةةةةةةةةةةةقي  -

البةةةةةةةةةةةةةةةةةرامج 

 الاكاديمية

لجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المتابعة
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التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والاعتماد

إعةةةةةةةداد جةةةةةةةدول 6-3-4-2 

لاعتمةةةةةةةاد بةةةةةةةرامج زمنةةةةةةةي 

الكليةةةةة طبقةةةةا لطبيعيةةةةة كةةةةل 

 . برنامج

اجةةةةةراء زيةةةةةارات   6-3-4-3

مراجعةةةةةةةةةةةةةةةة  للبةةةةةةةةةةةةةةةرامج 

 .المستهدفة

اسةةةةةتكمال ملةةةةةف  6-3-4-4

 التقدم للاعتماد

اجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراء  6-3-4-5

مخاطبةةةةات التقةةةةدم للحصةةةةول 

علةةةةةى الاعتمةةةةةاد مةةةةةن قبةةةةةل 

الهيئةةةةةةة القوميةةةةةةة لضةةةةةةمان 

جةةةةةودة التعلةةةةةيم والاعتمةةةةةاد 

 طبقا للجدول الزمني

6-4 

حصةةةةةةةةةةةةةةول 

الكليةةةة علةةةى 

جةةةةةةةةةةةةةةةةوائز 

التميةةةةةةةةةةةةةةةةةز 

محليةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 واقليميا  

6-4-1 

التقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم 

لجةةةةةةةةةةةةةةةةوائز 

 التميز

عقةةةةةةةةةةةةةةد دورات  1-1- 6-4

للأطةةةةراف المعنيةةةةة تدريبيةةةةة 

)ادارة / كةةةةةةةةوادر بشةةةةةةةةرية( 

علةةةةةةةةى كيفيةةةةةةةةة اسةةةةةةةةتيفاء 

متطلبةةةةةات جةةةةةوائز  التميةةةةةز 

 المعلنة.

تشةةةةةةكيل فريةةةةةةق  1-2- 6-4

لمتابعةةةةة اسةةةةتيفاء متطلبةةةةات 

 جوائز  التميز المعلنة.

6-4 -1-3 

الإعةةةلان عةةةن موعةةةد التقةةةدم 

لجةةةةةةوائز التميةةةةةةز للجهةةةةةةات 

 المنوطة.

6-4-1-4 

إعةةةةةةداد ومراجعةةةةةةة وتقةةةةةةديم 

لجةةةوائز التميةةةز ملةةةف التقةةةدم 

 للجهات المنوطة.

عةةةةةةةةةةدد الةةةةةةةةةةدورات  -1

علةةةةةى كيفيةةةةةة  التدريبيةةةةةة

اسةةةةةةةةةةةتيفاء متطلبةةةةةةةةةةةات 

 جوائز  التميز المعلنة

فريةةةق جةةةائزه التميةةةةز  -2

مشةةةةةةةةةةةةةكل  الحكةةةةةةةةةةةةةومي

  ومعتمد
 

عةةةدد الحاصةةةلين علةةةي -3

جةةةةةةةةوائز التميةةةةةةةةز مةةةةةةةةن 

منسةةةةوبي الكليةةةةةة محليةةةةةا 

 وافليميا سنويا

 

 

2023 
2024 

 ومستمر

فريةةةةق التميةةةةز 

الحكةةةةةةةةةةةةةةومي 

 بالكلية

العلاقةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 الثقافية

 

لجنة 

 المتابعة

 

100 

الموازنةةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةة + 

الحسةةةةابات 

 الخاصة
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 الغاية السابعة 

 تنمية الموارد

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

1350 7 4 

 الإستيراتيجيةالأهداف  المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

 

1000 

 تعظيم دور المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص   -7-1-1

 في المعارض الدائمة والموسمية المشاركة الفعالة -7-1-2

 الاستغلال الامثل لموارد الكلية -7-1-3 

الاسةةةةةةتثمار الامثةةةةةةل للمةةةةةةوارد المتاحةةةةةةة  7-1

 لتحقيق رسالة وأهداف الكلية

350 

 وشراكات مع مؤسسات المجتمع المحلى والدولىبروتوكولات  -7-2-1

 زيادة المشروعات المموله من الجهات المانحه محليا ودوليا -7-2-2

 تطوير مصادر التمويل للبحوث البينية والتطبيقية. -7-2-3

 .واستحداث برامج جديدة  البرامج القائمة بمصروفات تطوير 4- 7-2

زيةةةةادة تنةةةةوع مصةةةةادر المةةةةوارد الذاتيةةةةة  7-2

 الكلية
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الهدف 

 الاستراتيجي

البرامج 

 المشروعات/
 مؤشرات قياس الأداء الأنشطة

 فترة التنفيذ

جهات 

 التنفيذ

جهات 

 المتابعة

 الميزانية

 الى من

القيمة 

التقريبية 

 بالألف

مصادر 

 التمويل

7-1- 

الاسةةةةةةةةةةةةتثمار 

الامثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

للمةةةةةةةةةةةةةةةةةوارد 

المتاحةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لتحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 

رسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالة 

وأهةةةةةةةةةةةةةةةةداف 

 الكلية

 

7-1-1  

تعظةةةةةةةةةةيم دور 

الوحةةةةةةةةةةةةةةةدات 

ذات الطةةةةةةةةةابع 

 الخاص  

7-1-1-1  

قاعةةةةةدة بيانةةةةةات  إعةةةةةداد  

 بةةةةةةةةةالمراكز والوحةةةةةةةةةدات 

بالوحةةةةةةدات ذات الطةةةةةةابع 

الخةةةةاص )يشةةةةمل مسةةةةمى 

الخةةةةةةةةةةةدمات  -الوحةةةةةةةةةةةدة

الأسةةةةةةةةةةةعار  -المقدمةةةةةةةةةةةة

 -التنافسةةةةية مةةةةع السةةةةوق

 -الايةةةةةةةةةرادات السةةةةةةةةةنوية

-عةةةةةةةةةةدد المسةةةةةةةةةةتفيدين 

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروعات 

اعمةةةةةةةةال  –المسةةةةةةةةتقبلية 

ت مةةةع شةةةراكا –التطةةةوير 

 جهات محلية(.

7-1-1-2 

تطةةةةةوير البنيةةةةةة التحتيةةةةةة 

للمراكةةةةز والوحةةةةدات ذات 

الطةةةةةةةةةةةةةةابع الخةةةةةةةةةةةةةةاص 

الموجةةةةةةةةةةةةةودة حاليةةةةةةةةةةةةةا 

وامةةةةةةةةةدادها بةةةةةةةةةالأجهزة 

والتجهيةةةةةةةزات الحديثةةةةةةةة 

 لرفع كفاءتها.

7-1-1-3 

تطةةةةةةةةةةةةوير واسةةةةةةةةةةةةتكمال 

الهياكةةةةةةةةةةةةةل الاداريةةةةةةةةةةةةةة 

للوحةةةةةةةدات ذات الطةةةةةةةابع 

 الخاص

7-1-1-4 

قاعةةةةةةةةةدة بيانةةةةةةةةةات بجميةةةةةةةةةع . 1

المراكةةةةةةةةةةةةز والوحةةةةةةةةةةةةدات  ذات 

مسةةةةتوي  الطةةةةابع الخةةةةاص علةةةةي

 الكلية، يتم تحديثها سنويا .

 

التي تةةةم البنيةةةة التحتيةةةةقائمةةةة ب-2

لجميةةةةةةةةع المراكةةةةةةةةز  تطويرهةةةةةةةةا 

والوحةةةدات ذات الطةةةةابع الخةةةةاص 

 علي مستوي الكلية.

  

ورش عمةةةةةةل لرفةةةةةةع كفةةةةةةاءه  -3

الهياكةةةةةةةةةل الإداريةةةةةةةةةة لجميةةةةةةةةةع  

المراكةةةز والوحةةةدات ذات الطةةةابع 

 الخاص علي مستوي الكلية.

 

 تقةةةةةةةةةةارير فنيةةةةةةةةةةة وماليةةةةةةةةةةة -4

للمتابعةةةةةةةة الدوريةةةةةةةة  ) نصةةةةةةةف 

السةةةةةةةنوية ( لجميةةةةةةةع  المراكةةةةةةةز 

والوحةةةدات ذات الطةةةةابع الخةةةةاص 

 علي مستوي الكلية.

 

زيةةةةادة فةةةةي عائةةةةدات  نسةةةةبة ال -5

المراكةةةز والوحةةةدات ذات الطةةةابع 

 % سنويا. 10الخاص بنسبة 

بةةةةةرامج تسةةةةةويقية للخةةةةةدمات  -6

 المقدمه من الوحدات 

  

2023 2030 

وكيةةل الكليةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةئون 

خدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةع 

وتنميةةةةةةةةةةةةةةةة 

 البيئة 

مةةدير المراكةةز 

والوحةةةةةةةةةةةةدات 

ذات الطةةةةةةةةةابع 

 الخاص

عميةةةةةةةةةةةد 

 لكلية ا

 

 

 

1000 

الموازنةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةة + 

الحسةةةةابات 

 الخاصة



 

113 
 

رفةةةةةةةع كفةةةةةةةاءة الهياكةةةةةةةل 

الاداريةةةةةةةةةةةةة  للمراكةةةةةةةةةةةةز 

والوحةةةةةةدات ذات الطةةةةةةابع 

الخةةةاص وتةةةوفير الكةةةوادر 

 الفنية المدربة

7-1-1-5 

متابعةةةةةةةة ماليةةةةةةةةة وفقةةةةةةةةا 

لضةةةةةةةةةةةةةوابط قانونيةةةةةةةةةةةةةة 

للمراكةةةةز والوحةةةةدات ذات 

 الطابع الخاص

التسةةةةةةةةةةةةةةةويق  7-1-1-6

الجيةةةد لمنتجةةةات المراكةةةز 

والوحةةةةةةدات ذات الطةةةةةةابع 

 الخاص.

7-1-2 

المشةةةةةةةةةةةاركة 

الفعالةةةةةة فةةةةةي 

المعةةةةةةةةةةةارض 

الدائمةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والموسمية

7-1-2-1 

تخصةةةةيم وتجهيز أماكن 

مناسةةةةةةبه كمنافذ دائمه و 

منتجات  موسميه لتسويق

 الكليه.

7-1-2-2 

اعةةداد برامج تسةةةةةةويقيةةة 

 لمنتجات الكلية

7-1-2-3 

تفعيل البرامج التسةةةةويقية 

للمنتجةةات والاعلان عنهةةا 

 بالوسائل المختلفة

7-1-2-3 

تزويةةةد المنةةةافةةةذ الةةةدائمةةةة  .1

والموسةةةةةةميةةة بةةالمنتجةةات 

  بشةةةةةةةكةةةل دوري ومنتظم

 بأسعار تنافسيةو

بةةةةةةةرامج تسةةةةةةةويقية معتمةةةةةةةدة -1

 الكليه.ومعلنة  لمنتاجات 

 قائمة منتجات الكلية. -2

زيةةةةةادة العائةةةةةد  مةةةةةن نسةةةةةبة  -3

المعةةةةةةةارض لمنتجةةةةةةةات الكليةةةةةةةة  

 ٪.20بنسبه 

2023 2030 

مةةةةةةةةةةةةةةةديري 

الوحةةةةةةةةةةةدات 

والمزرعةةةةةةةه 

 التعليمية

وكيةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةئون 

خدمةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةع 

وتنميةةةةةةةة 

 البيئة
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7-1-3 

الاسةةةةةتغلال 

الامثةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

لمةةةةةةةةةةةةةةةةوارد 

 الكلية 

7-1-3-1  

دراسةةةةة الوضةةةةع الحةةةةالي 

الكليةةةةةة وخطةةةةةة  لمةةةةةوارد

 الاستغلال الامثل

 7-1-3-2 

تطةةةةوير قسةةةةم الشةةةةئون     .2

العامةةةةةةةة للعمةةةةةةةل علةةةةةةةي 

 الاتي:  

تجميةةةةةةةةع المسةةةةةةةةتندات  – .3

الخاصةةةةة بأصةةةةول الكليةةةةة 

. 

تفعيةةةةل خطةةةةة  -7-1-3-3 .4

 الصيانة للموارد

دراسةةةةةةة متكاملةةةةةةة  ومفعلةةةةةةة  -1

 معلنة لموارد الكلية

قاعةةةةةةةةدة بيانةةةةةةةةات لمةةةةةةةةوارد  -2

 الكلية

 خطةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةيانة سةةةةةةةةةنوية -3

 معتمدة ومعلنة

 2030 2023 تقارير الصيانة السنوية -4

وكيةةل الكليةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةئون 

خدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةع 

وتنميةةةةةةةةةةةةةةةة 

 البيئة.

 أمين الكلية

عميةةةةةةةةةةةد 

 لكليةا

7-2 

زيةةةادة وتنةةةوع 

مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر 

المةةةةةةةةةةةةةةةةةوارد 

 الذاتية الكلية 

 

7-2-1  

بروتوكةةةةةولات 

وشةةةةةةةةةةةةراكات 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

مؤسسةةةةةةةةةةةةات 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةةع 

المحلةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

 والدولى

  7-2-2 

زيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة 

المشةةةةةةروعات 

الممولةةةةه مةةةةن 

الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

المانحةةةةةةةةةةةةةةةةةه 

 محليا ودولي   

3-2-1-1 

توقيةةةةةةةةةع بروتوكةةةةةةةةةولات 

تعةةةةةاون وشةةةةةراكات بةةةةةين 

الكليةةةةةةةةةةةةةة والجهةةةةةةةةةةةةةات 

 المانحة.

 

7-2-1-2 

تةةةةةدريب أعضةةةةةةاء هيئةةةةةةة 

التةةةةةدريس علةةةةةةى كيفيةةةةةةة 

اسةةةةتيفاء نمةةةةاذج تمويةةةةل 

المشةةةةةةةةةةروعات محليةةةةةةةةةةا 

ودوليةةةةةةا ودعمهةةةةةةم مةةةةةةن 

 داخل الكلية

عةةةةدد بروتوكةةةةولات التعةةةةاون   -1

والشةةةراكات المفعلةةةة بةةةين الكليةةةة 

 والمؤسسات المحلية والدولية 

نسةةةةةةةةةةبة أعضةةةةةةةةةةاء هيئةةةةةةةةةةة  -2

التةةةدريس فةةةي الكليةةةة الةةةذين يةةةتم 

تةةةةةدريبهم سةةةةةنويا  علةةةةةي كيفيةةةةةة 

اسةةةةةةةةةةتيفاء نمةةةةةةةةةةاذج تمويةةةةةةةةةةل 

 ت محليا ودولياالمشروعا

عةةةةةةةةةةةةةةةةدد المشةةةةةةةةةةةةةةةةروعات  -3

التنافسةةةةةية التةةةةةي تةةةةةم الحصةةةةةول 

مانحةةةةةة عليهةةةةةا مةةةةةن الجهةةةةةات ال

 محليا ودوليا  

2024 2030 

 

وكيةةل الكليةةةة 

لخدمةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةع 

تنميةةةةةةةةةةةةةةةة و

 البيئة.

عميةةةةةةةةةةةد 

 الكلية

 

فريةةةةةةةةةةةق 

 المتابعة

 

 

 

 

الموازنةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةة + 

الحسةةةةابات 

 الخاصة

 7-2-3  

تنويةةةع مصةةةادر 

التمويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

للبحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوث 

البينيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والتطبيقية.

7-3-1-1  

إنشاء وتفعيل حاضنة الكلية 

وربطها بالمشاريع التطبيقية 

 المنتجة 

7-3-1-2  

 عدد البحوث التطبيقية سنويا   -1

 عدد البحوث البينية سنويا   -2

عةةةةةةدد البحةةةةةةوث التةةةةةةي تةةةةةةم  -3

 تسويقها 
2023 2030 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

للدراسةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةا و 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

البيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

عميةةةةةةةةةةةةةد 

 الكلية

 
 

الموازنةةةةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةةةة + 

الحسةةةةةةابات 

 الخاصة
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تحفيز البةةاحثين على إجراء  

 البحوث 

7-3-1-3 

تطةةةةةةةوير وحةةةةةةةدة تسةةةةةةةويق 

 البحوث بالكلية

عةةةةةدد المشةةةةةاريع التطبيقيةةةةةة  -4

المنتجةةةةةةة المرتبطةةةةةةة بحاضةةةةةةةنة 

 الكلية 

 

وخدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المجتع

 

 

7-2 -4  

 تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير

البةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرامج 

القائمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بمصةةةةةةةةةةروفات

واسةةةةةةةةةةةةتحداث 

 برامج جديدة 

7-4 -1-1 

اعةةةةداد دراسةةةةة لاحتياجةةةةات 

السةةةوق المحلةةةى والإقليمةةةي  

 من البرامج الجديدة

7-4 -1-2 

تطةةةةةوير البةةةةةرامج الجديةةةةةدة 

 وتسويقها. )بمصروفات(

أسةةةةةةةةةةةةةةةةةتحداث  -7-4-1-3

بةةةةرامج بمصةةةةروفات طبقةةةةا 

 لمتطلبات سوق العمل

دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  متكاملةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -1

لاحتياجةةةةةات السةةةةةوق المحلةةةةةى و 

 الإقليمي  من البرامج الجديدة.

رامج بمصةةةةةروفات عةةةةةدد البةةةةة -2

 بالكلية 

عةةةةةةةةدد بةةةةةةةةرامج التسةةةةةةةةويق  -3

 للبرامج الجديدة 

زيةةةادة عةةةدد البةةةرامج الجديةةةدة  -4

 المستحدثة 

 .زيادة عائد البرامج سنويا -5

2023 2030 

وكيةةل الكليةةة -

لشئون التعليم 

 والطلاب

 

ية  - يل الكل وك

للةةةدراسةةةةةةةةةات 

الةةةةةةعةةةةةةلةةةةةةيةةةةةةا 

 والبحوث

 

 عميد الكلية -

رؤسةةةةةةةةةةةةةةةاء -

الأقسةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

 العلمية 

مةةةجةةةلةةةس 

 الجامعة 

 

نةةةةةةائةةةةةةب 

رئةةةةيةةةةس 

الجةةامعةةة 

لشةةةةةةئون 

الةةتةةعةةلةةيةةم 

 والطلاب.

 

نةةةةةةةائةةةةةةةب 

رئةةةةةةيةةةةةةس 

الجةةةامعةةةة 

للدراسةةةات 

الةةةةعةةةةلةةةةيةةةةا 

 والبحوث

 

 

350 

 

 

 

 

الموازنةةةةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةةةة + 

الحسةةةةةةابات 

 الخاصة
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 الغاية الثامنة

 زيادة القدرة الاستيعابية ودعم البنية التحتية للكلية

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية المشروعات / البرامجاجمالي  القيمة التقديرية بالألف

9000 4 3 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

3000 
 استكمال البنيه التحتيه وتطويرها  لتلبيه احتياجات الكليه -8-1-1

 تطوير مستمر للمراكز الخدميه والتعليميه بالكليه -8-1-2 
 زياده فرص الاتاحه بالكليه -8-1

3000 
 تطوير البنية التحتية للمنشاءات القائمة واستكمالها -8-2-1

 

وتطويرهةةةةةا   اسةةةةةتكمال البنيةةةةةه التحتيةةةةةه -8-2

 احتياجات الكليه لتلبيه

3000 
مةةةةةةع الصةةةةةةيانة الدوريةةةةةةة  تطةةةةةةوير وتحةةةةةةديث منشةةةةةةات الكليةةةةةةة -8-3-1

 لمرافقها
 رفع كفاءة منش ت الكلية ومرافقها -8-3
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الهدف 

 الاستراتيجي

البرامج 

 المشروعات/
 مؤشرات قياس الأداء الأنشطة

 فترة التنفيذ

 جهات التنفيذ
جهات 

 المتابعة

 الميزانية

 الى من

القيمة 

التقريبية 

 بالألف

مصادر 

 التمويل

8-1  

تعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةز 

الاتاحةةةةةةةةةةةةةةة 

والقةةةةةةةةةةةةةدرة 

 الاستيعابية

8-1-1 

اسةةةةةةةةةةةةةةةتكمال 

الانشةةةةةةةةةةاءات 

الضةةةةةةةةةةرورية 

 لتلبيه

احتياجةةةةةةةةةةةةات 

 الكليه

8-1-1-1 

تحديةةةةد الاحتياجةةةةات 

 الانشائيه

8-1-1-4 

التوسةةةةةةةةةةةةع فةةةةةةةةةةةةى 

المبةةةةةانى التعليميةةةةةة 

 والمبانى الادارية

8-1-1-5 

تفعيةةةةةةةل أجةةةةةةةراءات 

 الامن والسلامة

عةةةةن حالةةةةة تقةةةةارير  -1

المبةةةةةانى والإحتياجةةةةةات 

 –ى الوضةةةةع الةةةةراهن فةةةة

 والرسم المساحي

مخاطبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  -2

قطاعةةةةةةات لل اتموافقةةةةةةو

 في الجامعه المسئوله

اجهةةةةزه انةةةةذار عةةةةدد  -3

  وشبكه اطفاء

2023 2030 
الادارة 

 الهندسية

 

 عميد الكليه

 

 ادارة الكلية

3000 

الةةمةةوازنةةةة 

مة +  عا ال

الحسابات 

 الخاصة

8-1-2 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير 

المسةةةةةةةةةةةةةةةتمر 

للمراكةةةةةةةةةةةةةةةةةز 

الخدميةةةةةةةةةةةةةةةةه 

 بالكليه 

8-1-2-1  

تحديةةةةد الاحتياجةةةةات 

 لعمليه التطوير

8-1-2-2 

وضةةةةةةةةع الخطةةةةةةةةط   

 المنوطه.

 8-1-2-3 

عمةةةةةةل الانشةةةةةةاءات 

 اللازمه

8-1-2-4 

الاعةةةةةةةةةةةلان عةةةةةةةةةةةن 

 الخدمات المقدمه

8-1-2-5 

اسةةةتبيان عةةةن رضةةةا 

 المجتمع

عامةةةةةةةةةةةل عةةةةةةةةةةةدد الم -1

مطةةةةةةةةوره المراكةةةةةةةةز الو

 مفعلهالو

بةةةةةةةرامج تسةةةةةةةويقية  -2

للمعامةةةةةةةةل والخةةةةةةةةدمات 

 المتاحة 

نسةةةةةةةةةةةبه الرضةةةةةةةةةةةا  -3

عةةةةةةةةةةةةن  المجتمعةةةةةةةةةةةةي 

 الخدمات المتاحة
2023 2030 

 وكلاء الكليه

 

 الكليه امين

 

 وحده الجوده

 

مةةةةةةةةةةديةةةةةةةةةةرو 

الةةةةةةمةةةةةةراكةةةةةةز 

 والوحدات

 د الكليةيعم
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8-2 

اسةةةةةةةةةةةتكمال 

البنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةه 

 التحتيه

وتطويرهةةةةةةةا  

 لتلبيه

احتياجةةةةةةةةات 

 الكليه

8-2-1 

تطةةةوير البنيةةةة 

التحتيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

للمنشةةةةةةةةةاءات 

القائمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 واستكمالها

 

تقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم -8-2-1

 حالةةةةةةةةةةة المبةةةةةةةةةةانى 

وتحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 الاحتياجات

8-2-2 

خطةةةةةةةةةةةةه عامةةةةةةةةةةةةه 

لصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيانه 

 ءاتالمنشا

8-2-3 

خطةةةةةةةةةةةةة  تفعيةةةةةةةةةةةةل

 الصةةةةيانة واسةةةةتيفاء

أجةةةةةةةراءات الامةةةةةةةن 

 والسلامة

تقريةةةةةةر عةةةةةةن حالةةةةةةة -1

المبةةةةةانى والإحتياجةةةةةات 

  –فى الوضع الراهن 

 

موافقةةةةةةةه واعتمةةةةةةةاد  -2

 الجامعه

 

خطةةةةةةةةةةةه تقةةةةةةةةةةةارير  -3

 الصيانه الدوريه

اجهةةةةزه انةةةةذار  عةةةةدد -4

  وشبكه اطفاء

2023 2030 
الادارة 

 الهندسية

 

 عميد الكليه

 

 ادارة الكلية

3000 

 

8-3 

رفةةةع كفةةةاءة 

منشةةةةةةةةةةةةةة ت 

الكليةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ومرافقها

8-3-1  

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير 

وتحةةةةةةةةةةةةةةةديث 

منشةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الكليةةةةةةة مةةةةةةع 

الصةةةةةةةةةةةةةةةةيانه 

الدوريةةةةةةةةةةةةةةةةه 

 لمرافقها

تحديةةةةةةةةةد 1-1- 8-3

المنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءات 

المطلةةةةوب صةةةةيانتها 

إجةةةةةةةةةراء واتخةةةةةةةةةاذ 

الترميمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

ة لصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةياناو

 للمنشأت 

8-3-1-2  

إمةةةةةةةةةةداد منشةةةةةةةةةة ت 

الكليةةةةةةةةةةة بأحةةةةةةةةةةدث 

الأجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزه 

والتكنولوجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 لتحسين كفاءتها

مةةةةةةةةةةةن  لإنتهةةةةةةةةةةةاءا -1

إجةةةةةةةةةراء الترميمةةةةةةةةةات 

والصةةةةةةيانات لمختلةةةةةةةف 

 المنش ت

 

نسةةةةةةةةةبة المنشةةةةةةةةةات -2

التةةةةى تةةةةم تطبيةةةةق نظةةةةم 

الإدارة الحديثةةةةةةه ويةةةةةةتم 

إسةةةةةةةتخدامها بطريقةةةةةةةة 

 مثلى

2023 2030 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

خدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةةع 

وتنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 البيئة

 

الادارة 

 الهندسىة

لجنةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المتابعة

 

3000 

الةةمةةوازنةةةة 

مة +  عا ال

الحسابات 

 الخاصة
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 الغاية التاسعة

 

 التحول الرقمي وميكنة الكلية

 

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

9390 19 6 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

4250 

 بالكليةتحديث وتطوير مركز تكنولوجيا المعلومات  -9-1-1

  Connectivity رفع كفاءة الاتصال -9-1-2

  Renovation and Replacment التجديد والإحلال -9-1-3

 بنيه معلوماتيه ذكيه -9-1

1210 

  Smart Identity هوية ذكية لمنسوبي الكلية -9-2-1

  Smart Survellance المراقبة الذكية -9-2-2

  Online التعلم عن بعد -9-2-3

  Simulators ونظم المحاكاة 3D virtual Labs  المعامل الافتراضية -9-2-4

 كلية ذكية -9-2

1600 

  Document Mangment إدارة المستندات -9-3-1

  Asset/ Resource Mangment إدارة موارد / أصول الكلية -9-3-2

 Data Drivenالتوجيه بالبيانات  -9-3-3

 (Monitoringالمتابعة ) -9-3-4

 اداره ذكيه -9-3

100 
 رفع كفاءة المستودع الرقمي للإنتاج الفكري بالكلية -9-4-1

 LMSنظام إدارة التعلم  -9-4-2
 تعليم وتعلم ذكي 9-4

2110 

 (Electronic Assessmentsتطوير منظومة الاختبارات الإلكترونية ) -9-5-1

 استكمال منظومة التصحيح الإلكتروني -9-5-2

لنظةةةام كشةةةف الاقتبةةةاس وتحديةةةد نسةةةبة التشةةةابه فةةةي الإنتةةةاج العلمةةةي تفعيةةةل مسةةةتمر  -9-5-3

(Similarity Check) 

 (E proctoringادخال نظام المراقبة الإلكترونية للاختبارات ) -9-5-4

 تقييم ذكي -9-5

20 
 (Electronic Servicesإتاحة تقديم الخدمات إلكترونيا  ) -9-6-1

 (ePaymentتطوير الدفع الإلكتروني ) -9-6-2
 خدمات ذكيه -9-6
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الهدف 

 الاستراتيجي

البرامج 

 المشروعات/
 مؤشرات قياس الأداء الأنشطة

 فترة التنفيذ

 جهات المتابعة جهات التنفيذ

 الميزانية

 من 

 الى

القيمة 

التقريبية 

 بالألف

مصادر 

 التمويل

بنيـةةةـةةةـةةةـةةةـةةةـةةةة 9-1

معلومـةةةةـةةةةـةةةةـةةةةاتية 

 ذكيــــة

9-1-1 

تحةةةةديث وتطةةةةوير 

مركةةةز تكنولوجيةةةا 

المعلومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 بالكلية

9-1-1-1 

رفةةةةةع القةةةةةدرة الحسةةةةةابية 

للبنيةةةةةةةةةةةةةةةةة التحتيةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 لتكنولوجيا المعلومات 

9-1-1-2 

زيةةةةادة السةةةةعة التخزينيةةةةة 

للبنيةةةةةةةةةةةةةةةةة التحتيةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 لتكنولوجيا المعلومات 

عةةةةةدد المعالجةةةةةات  -1

الموجةةودة فةةي الكليةةة 

+ المسةةةةةةتأجرة مةةةةةةن 

خةةةةةةةةةةلال الحوسةةةةةةةةةةبة 

 بنهايةةةةةةةةه السةةةةةةةةحابية

ضةةةةةةةةةةةةمن  الخطةةةةةةةةةةةةه

 الجامعه

السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة  -2 

التخزينيةةةةة  المتةةةةوفرة 

 )تيةةةةةةرا بايةةةةةةت( فةةةةةةي 

مركةةةز بيانةةةات الكليةةةة 

المسةةةةةةتأجرة مةةةةةةن  +

خةةةةةةةةةةلال الحوسةةةةةةةةةةبة 

السةةةةةةةةحابية بنهايةةةةةةةةة 

ضةةةةةةةةةةةةمن  الخطةةةةةةةةةةةةة

 . الجامعه

2023 2030 
وحةةةةةةدة تكنولوجيةةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

4250 

الموازنةةةةةةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةةةةةة + 

الحسةةةةةةةةابات 

 الخاصة
9-1-2 

رفةةةةةةةةةةع كفةةةةةةةةةةاءة 

 الاتصال  

9-1-2-1  

رفةةةةةةةةع سةةةةةةةةرعة مجةةةةةةةةال 

الاتصةةةةةةةةةةةال السةةةةةةةةةةةلكي / 

واللاسةةةةةةةةةلكي وتوسةةةةةةةةةيع 

تغطيتةةةةةه للبنيةةةةةة التحتيةةةةةة 

 لتكنولوجيا المعلومات

9-1-2--2  

تةةةةةةوفير مةةةةةةا يلةةةةةةزم مةةةةةةن 

سويتشةةةةةةةةةات وكةةةةةةةةةابلات 

 ونقاط اتصال بالأنترنت  

سةةةةرعة الإنترنةةةةت  -1

الشةةةةةةةبكة الخاصةةةةةةةة  /

الافتراضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 

فةةةي الكليةةةة المتةةةوفرة 

 بنهاية الخطة
2023 2030 

وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات البيئة

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

9-1-3   

 التجديد والإحلال 

عةةةةةةةةدد الاجهةةةةةةةةزه -1  9-1-3-1

 2030 2023 الجديده
وحةةةةةةدة تكنولوجيةةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 
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وضةةةةةةةع وتنفيةةةةةةةذ خطةةةةةةةة 

لتجديةةةد وإحةةةلال الأجهةةةزة 

 المتقادمة بالكلية 

سةةةةةةرعة الإنترنةةةةةةت / 

الشةةةةةةةةةبكة الخاصةةةةةةةةةة 

الافتراضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 

المتةةةوفرة فةةةي الكليةةةة 

   بنهاية الخطة

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

9-2  

كليـــــــــــــةةةةةةةةةةةةةـة 

 ذكــــــــــــــية

9-2-1 

هويةةةةةةةةةةة ذكيةةةةةةةةةةة 

 لمنسوبي الكلية

9-2-1-1   

إصةةةةةدار الهويةةةةةة الذكيةةةةةة 

للطةةةةلاب وأعضةةةةاء هيئةةةةة 

والإداريةةةةةةةةين التةةةةةةةةدريس 

بالتعةةةةةةةاون مةةةةةةةع مركةةةةةةةز 

الخةةةةةةةةدمات البيومتريةةةةةةةةة   

 بالجامعة

9-2-1-2 

توظيةةةةف الهويةةةةة الذكيةةةةة 

 :في كل من

تحديةةةةةةةةةةةد مسةةةةةةةةةةةتويات •

 الدخول للأماكن

حضةةةور وانصةةةراف     ▪

 الإداريين

حضةةةةةور / غيةةةةةاب    ▪

 الطلاب

.  نسةةةةةةةبة حةةةةةةةاملي 1

الهويةةةة الذكيةةةة داخةةةل 

الكليةةةةةةةةةةة وكلياتهةةةةةةةةةةا 

 %25بمعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل 

 سنويا   

2023 2028 
وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

 

 أمين الكلية

1210 

 

 

 

الموازنةةةةةةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةةةةةة + 

الحسةةةةةةةةابات 

 الخاصة

9-2-2   

 المراقبة الذكية

9-2-2-1 

إعةةةداد دراسةةةة لاسةةةتكمال 

احتياجةةةةةةات الكليةةةةةةة مةةةةةةن 

 أنظمة المراقبة الذكية.

9-2-2-2 

اسةةةةتكمال تغطيةةةةة الحةةةةرم 

الجةةةةةةةةةةةةةامعي بالكليةةةةةةةةةةةةةة  

 .بأنظمة المراقبة الذكية

معةةةةةةةدل التغطيةةةةةةةة  -1

%  100بنسةةةةةةةةةةةةةةةبة 

مةةةةن منشةةةةأت الكليةةةةة 

 بالمراقبة الذكية

 2023 2030 

وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب
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9-2-3  

 التعلم عن بعد

9-2-3-1 

اسةةةةةةةةةةةةةتكمال تجهيةةةةةةةةةةةةةز 

المعامةةةةةةةةةةل / القاعةةةةةةةةةةات 

الدراسةةةةةةةةةية باللوحةةةةةةةةةات 

الذكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

(Smartboards / )

وأجهةةةزة العةةةرض الذكيةةةة 

(Smart 

Projectors) 

9-2-3-2 

عةةةةةةةةةرض المحاضةةةةةةةةةرات 

عةةةةةن طريةةةةةق مةةةةةؤتمرات 

 (Webinarsالويب )

نسةةةةةبة المعامةةةةةل -1

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن  30%)

المعامةةةل / القاعةةةات 

المزودة (الدراسةةةةةةية

الذكيةةةة / باللوحةةةات 

أجهةةةةةةةزة العةةةةةةةرض 

 الذكية سنويا
2023 2030 

وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

 

9-2-4 

المعامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 الافتراضية

 ونظم المحاكاة

9-2-4-1 

تةةةةةةةةةةةةةةوطين المعامةةةةةةةةةةةةةةل 

الافتراضةةةةةةةةةةةية ونظةةةةةةةةةةةم 

المحاكةةةةةةةةةةةةاة مفتوحةةةةةةةةةةةةة 

 Openالمصةةةةةةةدر )

Source فةةةةي التةةةةدريب )

الأكلينيكةةةةةةةةةةي للبةةةةةةةةةةرامج 

 الدراسية

9-2-4-2 

تطةةةةةةةةةةةةةةوير المعامةةةةةةةةةةةةةةل 

الافتراضةةةةةةةةةةةية ونظةةةةةةةةةةةم 

المحاكةةةةةاة داخةةةةةل الكليةةةةةة 

مةةةةةةةن خةةةةةةةلال مشةةةةةةةاريع 

التخةةةةةةةةةرج / المشةةةةةةةةةاريع 

 البحثية

نسةةةةةبة المقةةةةةررات -1

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن  10%)

المقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةررات 

التةةةةةةةةةي  (الدراسةةةةةةةةةية

تسةةةةةةةةتخدم المعامةةةةةةةةل 

الافتراضةةةةةةةية ونظةةةةةةةم 

المحاكةةةةةةةةةاة بنهايةةةةةةةةةة 

 الخطة

2023 2030 
وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب
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 إدارة ذكية 9-3

9-3-1   

 إدارة المستندات

 

9-3-1-1  

تةةةةةةوطين نظةةةةةةام مفتةةةةةةوح 

المصةةةةةةدر مثةةةةةةل نكسةةةةةةت 

 (Nextcloud) كةةلاود

لإدارة المسةةةةةةةتندات فةةةةةةةى 

ملفةةةةةات شةةةةةئون أعضةةةةةاء 

 هيئة التدريس 

 %25نسةةةةةةةةةةةةةبة  . 1

مةةةةةةةةةةةةن الأتمتةةةةةةةةةةةةة / 

الميكنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

(Automation )

لإدارة المسةةةةةةةةةةةةتندات 

علةةةى مسةةةتوى الكليةةةة 

 سنويا  

2023 
سةةةةةةةةةنويا 

 ومستمر

وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

 

 أمين الكلية

1600 

الموازنةةةةةةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةةةةةة + 

الحسةةةةةةةةابات 

 الخاصة
9-3-2 

إدارة مةةةةةةةةةةةةوارد / 

 أصول الكلية

9-3-2-1 

تةةةةةةوطين نظةةةةةةام مفتةةةةةةوح 

المصةةةدر أو تطةةةوير نظةةةام 

مخصةةةةةم لإدارة مةةةةةوارد 

 أصول الكلية التالية: /

 وسائل النقل وتتبعها

 القاعات 

المقتنيةةةةةةةةةةةةةةةةات 

  العلمية

 %100نسةةةةةةةةةةبة  -1

مةةةةةةةةةةةةن الأتمتةةةةةةةةةةةةة / 

الميكنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

(Automation )

لإدارة مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوارد / 

أصةةةةول الكليةةةةة خةةةةلال 

 سنوات الخطة

2023 2030 

وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةئون خدمةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 وتنمية البيئة

9-3-3  

التوجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه 

 بالبيانةةةةةةةةات

(Data 

Driven) 

9-3-3-1  

توظيةةةةةةةةةةةةةف التوجيةةةةةةةةةةةةةه 

 :بالبيانات في كل من

 %25نسةةةةةةةةةةةةةةبة  -1

مةةةةةةةةةةةةن القةةةةةةةةةةةةرارات 

الصةةةادرة فةةةةي الكليةةةةة 

بتوجيةةةه مةةةن البيانةةةات 

 سنويا 

2023 

 

 

2027 

 

 

 

وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث
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 نظةم دعةم اتخةاذ القةرار ▪

(DSS) 

الإرشةةةةاد الأكةةةةاديمي  ▪

 (AAA) الآلي

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

9-3-4 

 المتابعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

(Monitorin) 

9-3-4-1 

تةةةةةةوطين نظةةةةةةام مفتةةةةةةوح 

المصةةةدر أو تطةةةوير نظةةةام 

 مخصم للمتابعة

 %20نسةةةةةةةةةةةةةةبة  -1

مةةةن المؤشةةةرات التةةةي 

تةةةةةةةةةةةةةتم متابعتهةةةةةةةةةةةةةا 

 إلكترونيا  

نظةةةةةام إلكترونةةةةةي  -2

للبصةةةةةةةمة للعةةةةةةةاملين 

مفعةةةةةةةةةةةةةل بنسةةةةةةةةةةةةةبة 

100% 

2023 2028 
وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

 عميد الكلية

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةئون خدمةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 وتنمية البيئة

 

 أمين الكلية

9-4 

 تعليم وتعلم ذكي

9-4 -1   

رفةةةةةةةةةةع كفةةةةةةةةةةاءة 

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتودع 

الرقمةةةةةي للإنتةةةةةاج 

 الفكري بالكلية

9-4 -1-1  

إيةةةةداع الرسةةةةائل العلميةةةةة 

 إلكترونيا  

9-4 -1-2  

تطةةةةةةوير مجلةةةةةةة الكليةةةةةةة 

 الكترونيا

9-4-1-3   

 سةةنه عقةةد مةةؤتمر للكليةةة 

 سنه بعد

عةةةةةةةدد الرسةةةةةةةائل  -1

علةةةةى منصةةةةةة اتحةةةةةاد 

 الجامعات العربية 

مجلةةةةةةةةةة الكليةةةةةةةةةة  -2

علةةةةةةى منصةةةةةةة بنةةةةةةك 

 المعرفة

مةةةةؤتمر فعاليةةةةات   -3

 الكلية

2023 2030 
وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

100 

 

 

 

الةةةةةمةةةةةوازنةةةةةة 

الةةةعةةةامةةةة + 

الحسةةةةةةةابةات 

 الخاصة
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9-4-2 

نظةةةام إدارة الةةةتعلم 

(LMS) 

9-4-2-1  

. تةةةوطين منصةةةة ثينكةةةي    

(Thinqi)  فةةةي جميةةةع

 المقررات

9-4-2-2  

إنتةةةةةةةةةةةةةةاج المحتةةةةةةةةةةةةةةوى 

 التفةةةةةةةةةةةةةةاعلي

(Interactive 

Content) 

واستضةةةافته علةةةى منصةةةة 

 التعليم الإلكتروني

9-4-2-3 

تةةةةةةةةةةةةةةةةدريب الفئةةةةةةةةةةةةةةةةات 

المسةةةةةتهدفة علةةةةةي نظةةةةةام 

  (Thinqiمنصة ثنكي 

مةةةةن  %50نسةةةةبة -1

تفعيةةةل منصةةةة التعلةةةيم 

 الإلكتروني ثنكي

 

 %100نسةةةةةةةةبة   -2

مةةةن الفئةةةات التةةةي تةةةم 

تةةةدريبها علةةةى منصةةةة 

ثينكةةةةةي مةةةةةن الفئةةةةةات 

 المستهدفة 

 

2024 

 
2030 

وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

 

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

 

 

 

 

 

9-5 

 تقييم ذكـــــــــي

9-5-1 

تطةةةةوير منظومةةةةة 

الاختبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارات 

الإلكترونيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

(Electronic 

Assessment

s) 

9-5-1-1 

عمةةةةل نقةةةةاط الاختبةةةةارات 

 الالكترونية بالكلية

9-5-1-2 

اسةةةةتكمال تدريب أعضةةةةاء 

هةةيةةئةةةة الةةتةةةدريةةس عةةلةةي 

مةةنةةظةةومةةةة الاخةةتةةبةةةارات 

 الالكترونية

 %80نسةةةةةةةةةةةةبة   -1

مةةةةةةةةةةةةن الأتمتةةةةةةةةةةةةة / 

الميكنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

(Automation )

لعمليةةةةةةةةةات التقيةةةةةةةةةيم 

والاختبةةةةةةةةارات فةةةةةةةةي 

 الكلية بنهاية الخطة

2023 2030 
وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

الكليةةةةة وكيةةةةل 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

2110 

الةةةةةمةةةةةوازنةةةةةة 

الةةةةعةةةةامةةةةة + 

الحسةةةةةةةةةابةةةات 

 الخاصة
9-5-2 

اسةةةةتكمال منظومة 

الةةةةتصةةةةةةةةةةحةةةةةيةةةةةح 

 الإلكتروني

9-5-2-1 

اسةةةتكمال تةةةدريب أعضةةةاء 

هيئةةةةةةة التةةةةةةدريس علةةةةةةى 

اسةةةتخدام نظةةةام التصةةةحيح 

 %80نسةةةةةةةةةةةةبة   -1

مةةةن عةةةةدد المتةةةةدربين 

مةةةةةن أعضةةةةةاء هيئةةةةةة 

التةةةةةةةةةةةةدريس الةةةةةةةةةةةةى 

3202  2024 
وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث
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الإلكترونةةةةةي للاختبةةةةةارات 

 في الكلية

 

9-5-2-2 

اسةةةتكمال اسةةةتخدام نظةةةام 

 التصةةةةةةةحيح الالكترونةةةةةةةي

 للاختبارات في الكلية

اجمةةةةةةةةةالي أعضةةةةةةةةةاء 

 هيئة التدريس

 %50نسةةةةةةةةةةةةةةبة  -2

مةةةن المقةةةررات التةةةةي 

تصةةةةةةةحح الكترونيةةةةةةةا 

 بنهاية الخطة

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

 

 

9-5-3 

تفعيةةةةةةةل مسةةةةةةةتمر 

لنظةةةةةةةةةام كشةةةةةةةةةف 

الاقتبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاس 

وتحديةةةةةةةد نسةةةةةةةبة 

التشةةةةةةةةةابه فةةةةةةةةةي 

الإنتةةةةةةاج العلمةةةةةةي 

(Similarity 

Check) 

9-5-3-1 

تجديةةةةةةد حةةةةةةق اسةةةةةةتخدام 

نظةةةةةام كشةةةةةف الاقتبةةةةةاس 

ithenticate   سةةةةةةةةةةةةنويا

 عن طريق الجامعة   

 

9-5-3-2 

تفعيل خدمات نظام كشةةةف 

الاقتباس داخل الكلية عن 

 الجامعهطريق 

 

نسةةةةةةةبة الإنتةةةةةةةاج   -1

العلمةةةةةةي الةةةةةةذي تةةةةةةم 

فحصةةةه داخةةةل الكليةةةة 

الةةةى اجمةةةالي الانتةةةاج 

 العلمي سنويا

2023 2030 
وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

9-5-4 

ادخةةةةةال نةةةةةظةةةةةام 

الةةةةةةةمةةةةةةةراقةةةةةةةبةةةةةةةة 

9-5-4-1 

للمراقبةةةةةة ادخةةةةةال نظةةةةةام 

الإلكترونيةةةةةةةةةةةة بلجةةةةةةةةةةةان 

 الاختبارات

من  %100نسبة   -1

الاختبارات 

الالكترونية التي 
2023 2030 

وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث
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الإلةةةةكةةةةتةةةةرونةةةةيةةةةة 

 للاختبارات

)Eproctoring( 

تستخدم المراقبة 

 الذكية

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

9-6 

خدمــــــةةةةةةةةةةةةةةةةةـات 

 ذكيــــــــة

 

9-6-1 

إتاحةةةةةةةةةة تقةةةةةةةةةديم 

الخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمات 

إلكترونيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

(Electronic 

Services) 

9-6-1-1 

تقةةةةةةةةةةةةةةةديم الخةةةةةةةةةةةةةةةدمات 

المختلفةةةة إلكترونيةةةةا  لكةةةةل 

 من:

الطةةةةلاب / الخةةةةريجين / ▪ 

 الدراسات العليا

الإداريةةةةةةةين / أعضةةةةةةةاء ▪ 

 هيئة التدريس

 المجتمع الخارجي▪ 

من  %10نسةةةبة   -1

زيةةةةادة الةةةةخةةةةدمةةةةات 

الالةةكةةتةةرونةةيةةةة عةةلةةى 

مسةةةةةةتوى الكليةةةة الى 

الخةةةدمةةةات المقةةةدمةةةة 

 سنويا  

2023 2030 
وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةئون خدمةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 وتنمية البيئة

 أمين الكلية
20 

الموازنةةةةةةةةةةةةةةة 

العامةةةةةةةةةةةةةةة + 

الحسةةةةةةةةةةةةابات 

 الخاصة

9-6-2 

تطةةةةةةةةوير الةةةةةةةةدفع 

الإلكترونةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

(ePayment) 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير  9-6-2-1

منظومةةةةةةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةةةةةةدفع 

الإلكترونةةةةةي فةةةةةي جميةةةةةع 

قطاعةةةةةةةات الكليةةةةةةةة مةةةةةةةن 

 خلال:

تةةةةوفير منصةةةةة موحةةةةدة ▪ 

للةةةةدفع الإلكترونةةةةي علةةةةى 

 مستوى الجامعة

دعةةةةم بطاقةةةةات وقنةةةةوات ▪ 

 وبوابات الدفع المختلفة

 %100نسةةةةةةةةبة   -1

مةةةةةةةةةةةةن الأتمتةةةةةةةةةةةةة / 

الميكنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

(Automation )

لعمليةةةةةةةةةات الةةةةةةةةةدفع / 

السةةةةةداد فةةةةةي جميةةةةةع 

 2030 2023 قطاعات الكلية
وحةةةةةدة تكنولوجيةةةةةا 

 المعلومات

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

الدراسةةةةةةةةةةةةةات 

العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 والبحوث

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 والطلاب

وكيةةةةل الكليةةةةة 

لشةةئون خدمةةة 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 وتنمية البيئة

 أمين الكلية
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 المخطط الزمني لتنفيذ الأنشطة -ثانيا :
 لتنفيذ الأنشطة )الغاية الأولى( Gant Chartنموذج للمخطط الزمني 

 طلاب وخريجون متميزون قادرون علي الابداع والابتكار

الأهداف 
 الإستراتيجية

 المشروعات / البرامج
 السنة السابعة السنة السادسة الخامسةالسنة  السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

تطوير  البرامج  -1-1

الةةةتةةةعةةةلةةةيةةةمةةةيةةةةه لةةةتةةةلةةةبةةةي 

إحتيةةةةاجةةةةات وتطلعةةةةات 

 سوق العمل

تطوير نظم وسةةةةةةياسةةةةةةات  -1-1-1

 القبول والتحويل

                            

تطوير البرامج التعليميةةةة  -1-1-2

لتلبي احتيةةةةاجةةةةات سةةةةةةةوق العمةةةةل 

وتواكةةةةب مهةةةةارات القرن الحةةةةادي 

 والعشرون

                            

انشةةةةةةةةةاء معمةةةل مهةةةارات  -1-1-3

 مجهز للطلاب )محاكاه(

                            

تةةةةةةطةةةةةةويةةةةةةر و  -1-2

اسةةةتحداث اسةةةتراتيجيات 

التةةةةدريس والتعلم ونظم 

الةةةتةةةةدريةةةةب والةةةقةةةيةةةةاس 

 والتقويم

تيجيةةةةات  -1-2-1 ترا تطوير اسةةةةةةة

 التدريس والتعلم

                            

تطوير طرق  التقييم ونظم  -1-2-2

 والامتحانات

                             

تةةطةةويةةر وحةةةةدة الةةقةةيةةةةاس  -1-2-3

 والتقويم بالكليه
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دعةةم الةةمةةعةةةةامةةةةل  -1-3

الةةةدراسةةةةةةةيةةةة بةةةالاجهزة 

والخامات ومسةةةةةةتلزمات 

التشةةةةةغيل وتطوير مكتبة 

 الكلية

ية  -1-3-1 لدراسةةةةةةة مل ا دعم المعا

بالاجهزة والخامات ومسةةةةةةةتلزمات 

 التشغيل

                            

                             طوير المكتبةت -1-3-1

ه الةةبةةيةةئةةةةة تةةهةةيةةئةةةة -1-4

الةةجةةةةامةةعةةيةةةةة الةةمةةحةةفةةزة 

للإبداع والابتكار  ورياده 

الاعمال والحصةةةول علي 

 براءات الاختراع

تةةحةةفةةيةةز الةةطةةلاب عةةلةةي  -1-4-1

المشةةةةاركة في أنشةةةةطة الحاضةةةةنات 

 التكنولوجية والمسابقات الابداعية

                            

تةةطةةويةةر مةةكةةتةةةةب الابةةةةداع  -1-4-2

 بالكليهوالابتكار ورياده الاعمال 
                            

م رعةةةةايةةةةة تةةقةةةةديةة -1-5

طةةةةةلابةةةةةيةةةةةة )خةةةةةدمةةةةةات 

 وأنشطه(  متميزة

خةةطةةةةة  وتةةفةةعةةيةةةةلإعةةةةداد  -1-5-1

 متكاملة للأنشطة الطلابية 

                            

تطةةةةةوير خةةةةةةدمات الةةةةةةدعم  -1-5-2

 الطلابي
                            

تةةعةةزيةةز الةةروابةةط  -1-6

 والكليةةةةةبين الخريجين 

لتنميه المهارات المهنية 

 ومهارات التوظيف

رفع كفةةاءة مكتةةب متةةابعةةة  -1-6-1

 الخريجين

                            

طوير مكتةةةةب التوجيةةةةة ت -1-6-2

 الوظيفي والإرشاد
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 لتنفيذ الأنشطة )الغاية الثانية( Gant Chartنموذج للمخطط الزمني 
 

 الإرتقاء بجودة منظومة الدراسات العليا والبحث العلمي
 

 المشروعات / البرامج الأهداف الإستراتيجية
 السنة السابعة السنة السادسة السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

أستحداث و تطوير البرامج . 1.2

 الأكاديمية للدراسات العليا

أسةةةةةةتحداث  برامج أكاديمية  2-1-1

للةةدراسةةةةةةةةات العليةةا تلبي احتيةةاجةةات 

 ومرتبطة بالصناعةسوق العمل 

                            

تطوير البرامج الأكةةةاديميةةةة  2-1-2

 للدراسات العليا
                            

جةةةةذب الةةطةةلاب الةةوافةةةةديةةن  2-1-3

ميةةةةة  برامج الأكةةةةادي ل تحةةةةاق بةةةةا للال

المسةةةةةةتحدثة والمطورة للدراسةةةةةةةات 

 العليا.

                            

منظومةةةةة البحةةةةث . تطوير 2.2

لخةطةط  فق وا توا ي بمةةةةا  مى  عل ل ا

 البحثية على المستوى القومى

خطةةة بحثيةةة للكليةةة تتوافق  2-2-1

والخطط البحثيةةةةة على المسةةةةةةةتوى 

 القومى

                            

بةةحةةوث تةةطةةبةةيةةقةةيةةةةة تةةخةةةةدم  2-2-2

المجتمع ومرتبطة بالصةةةةةناعة وذات 

 مردود اقتصادي 

                            

. إعداد قواعد بيانات للمعامل 2-2-3

ها  تاحت ية وإ بالكل ية   والمراكز البحث

 للجميع

                            

. توفير بيئةةة محفزة للبحةةث 3.2

 العلمي والابتكار

إنشةةةةاء حاضةةةةنة تكنولوجية  2-3-1

متخصةةةةةصةةةةةة بالكلية مفعلة ومحققة 

 لأهدافها.

 

                            

عقةةد اتفةةاقيةةات وشةةةةةةةراكةةات  2-3-2

 محلية و دولية 
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دعم الجامعة  لأعضاء هيئة  2-3-3

الةتةةةةدريةس لةحضةةةةةةةةور الةمةةؤتةمةةرات 

المحلية والإقليمية والدولية وورش 

 العمل والندوات

                            

تنميةةةةة قةةةةدرات ومهةةةةارات  2-3-4

ب با تدريس وشةةةةةةة ئة ال  اأعضةةةةةةةةاء هي

لنشةةةةةةةةر الةةةةدولي ا ين على ا لبةةةةاحث

والةةحصةةةةةةةةول عةةلةةى بةةعةةثةةةةات ومةةنةةح 

 .ومشروعات علمية تنافسية

                            

دعم المعةةةةامةةةةل البحثيةةةةة  – 2-2-5

 بالاجهزة والخامات
                            

تأهيل معامل الكلية للحصول  2-2-6

 على الاعتماد من الجهات المعنية
                            

. الأرتةةةقةةةةاء بةةةمةةةنةةةظةةةومةةةةة 4.2

أخلاقيات البحث العلمي وحوكمة 

حمةةةايةةةة حقوق الملكيةةةة الفكريةةةة 

 بالكلية

الارتقاء بمنظومة أخلاقيات  2-4-1

 البحث العلمى بالكلية
                            

حةةوكةةمةةةةة حةةمةةةةايةةةةة حةةقةةوق  2-4-2

 الملكية الفكرية بالكلية
                            

تعظيم الاسةةةةةةتفادة من مركز  2-4-3

 الابتكار وريادة الأعمال بالجامعة
                            

.تةةةةدويةةةةل المجلةةةةة العلميةةةةة  5.2

 بالكلية

ية  2-5-1 بالمجلة العلم الوصةةةةةةةول 

بالكلية إلى مسةةتوى إقليميي وعالمى 

 متميز
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 لتنفيذ الأنشطة )الغاية الثالثة( Gant Chartنموذج للمخطط الزمني 
 

 كسب ثقة المجتمع
 

 المشروعات / البرامج الأهداف الإستراتيجية
 السنة السابعة السنة السادسة السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

رتقةةةةةاء بمسةةةةةةتوى الإ 3-1

الخطةةةةةةةةةةةةةةط والبةةةةةةةةةةةةةةرامج 

 المقدمة لخدمة المجتمع

خطةةةةط سةةةةنوية مقدمةةةةة  -3-1-1

 لخدمة المجتمع
                            

بةةةةةةةةةةةرامج تسةةةةةةةةةةةويقية  -3-1-2

 لمنتجات الكلية
                            

التنميةةةةةةةةةةةه المهنيةةةةةةةةةةةة   -3-1-3

والتةةةةةةةةةدريب علةةةةةةةةةةى مهةةةةةةةةةةارات 

 التوظيف للخريجين

                            

فةةةةع كفةةةةاءة الوحةةةةدات ر -3-1-4

 ذات الطابع الخاص  بالكلية
                            

مشةةةةةةةةاركة الكليةةةةةةةةة   -3-2

فةةةةى المبةةةةادرات الرئاسةةةةية 

لخدمةةةةةةةةةةةةةةةة المجتمةةةةةةةةةةةةةةةع 

 والارتقاء بجودة الحياة

المشةةةةةةةةةةةةةةاركة فةةةةةةةةةةةةةةي  -3-2-1

 المبادرات الرئاسية
                            

لمشةةةاركة فةةةي أنشةةةطة ا -3-2-2

 تنمية الأسرة المصرية
                            

ق التكامةةةةةةةةل تحقيةةةةةةةة -3-3

والمشةةةةةاركة بةةةةةين الكليةةةةةة  

والمجتمةةةةةةةةةع والصةةةةةةةةةناعة 

للمسةةةةةاهمة فةةةةةي التنميةةةةةةة 

 المستدامة

المشةةةةاركة بةةةةين الكليةةةةة  -3-3-1

والمجتمةةةةةةةةةةةةةةةةةع والصةةةةةةةةةةةةةةةةةناعة 

للمسةةةةةةةةةةةاهمة فةةةةةةةةةةةي التنميةةةةةةةةةةةة 

 المستدامة

                            

روتوكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةولات ب -3-3-2

وشةةةةةةةةةراكات مةةةةةةةةةع مؤسسةةةةةةةةةات 

 المجتمع

                            

المشةةةةةةةةةةةةةةاركة فةةةةةةةةةةةةةةي  -3-3-3

القوافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل المتكاملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والمتخصصة

                            

سةةةةةةةةةةةويق البحةةةةةةةةةةةوث ت -3-3-4

 التطبيقية
                            

المستشةةةةةفى  تطةةةةةوير 3-4

 البيطةةةةةةةةةةةةرى التعليمةةةةةةةةةةةةى

والمزرعةةةةةةةةةةة التعليميةةةةةةةةةةة 

 بالكلية

تطةةةةةةةةةةوير المزرعةةةةةةةةةةة   1- 3-4

 التعليمية  
                            

تطةةةةةةوير أداء وخةةةةةةدمات  3-4-2

المستشةةةةفى البيطةةةةرى التعليمةةةةةى  

 بالكلية
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 لتنفيذ الأنشطة )الغاية الرابعة( Gant Chartنموذج للمخطط الزمني 
 

 التكيف مع المناخ
 

 المشروعات / البرامج الأهداف الإستراتيجية
 السنة السابعة السنة السادسة السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

تقليةةةةةةةةةةةةةةةةل الانبعاثةةةةةةةةةةةةةةةةات  4-1

الكربونيةةةة للوصةةةول الةةةي صةةةفر 

 كربون

تشةةةةةجير الحةةةةةرم الجةةةةةامعي  4-1-1

والحفةةةةاظ علةةةةى الرقعةةةةة الخضةةةةةراء 

 بالكلية

                            

الصةةةةةةةةةةةةةةةةيانة الدوريةةةةةةةةةةةةةةةةة  4-1-2

 لسيارات الكلية
                            

التوسةةةةةةةع فةةةةةةةي إسةةةةةةةتخدام  4-1-3

مصةةةادر الطاقةةةة المتجةةةددة والطاقةةةةة 

 النظيفة

                            

عةةةةةةادة تةةةةةةدوير المخلفةةةةةةات إ 4-1-4

 بالكلية
                            

تأهيةةةةةةل المبةةةةةةاني القديمةةةةةةة  4-1-5

 للتكيف مع التغيرات المناخية
                            

التوسةةةةةةةةع فةةةةةةةةي الزراعةةةةةةةةة  4-1-6

 المستدامة يالكلية
                            

سةةةةةةفراء الكليةةةةةةة للتنميةةةةةةة  4-2

 المستدامة والمناخ

تأهيةةةةةةةةل كةةةةةةةةوادر لتعزيةةةةةةةةز  4-2-1

التنميةةةةة المسةةةةتدامة والتكيةةةةف مةةةةع 

 التغيرات المناخية  

                            

توجيةةةةةةه البحةةةةةةث العلمةةةةةةي   4-3

تةةةةةأثيرات بمةةةةةا يضةةةةةمن دراسةةةةةة 

التغيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات المناخيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ومواجهاتها

توجيةةةةةة البحةةةةةوث العلميةةةةةة   4-3-1

لوضةةةةةع حلةةةةةول مسةةةةةتقبلية للتكيةةةةةف 

 مع التغيرات المناخية

                            

تخفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف الأثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار  4-3-2

الأقتصةةةةادية السةةةةلبية الناتجةةةةة عةةةةن 

 التغيرات المناخية

                            

المجتمعةةةةةي   تعزيةةةةةز الةةةةةدور  4-4

للتكيةةةةةةةةةةةف مةةةةةةةةةةةع  التغيةةةةةةةةةةةرات 

 المناخية

تعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةز الةةةةةةةةةةةةةةةةةةوعي    4-4-1

المجتمعةةةةةةةي  بمخةةةةةةةاطر التغيةةةةةةةرات 

 المناخية

                            

 Gant Chartالمخطط الزمني لتنفيذ الإستراتيجية 
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 لتنفيذ الأنشطة )الغاية الخامسة( Gant Chartنموذج للمخطط الزمني 
 

   تعزيز المكانة الدولية
 

 المشروعات / البرامج الأهداف الإستراتيجية
 السنة السابعة السنة السادسة السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

دعم وتعزيز الشةةةةةةةراكةةات  -5-1

الاسةةةةتراتيجية مع المؤسةةةةسةةةةات 

ا  الأكةةةةاديميةةةةة المتميزة اقليميةةةة 

 ودولي ا

عقد شةةةةةراكات مع جامعات  -5-1-1

ومؤسةةةسةةةات تعليمية وبحثية إقليمية 

 ودولية

                            

تدويل البرامج والأنشةةةةةطة  -5-2

 العلمية والبحثية

تطوير البرامج الأكةةاديميةةة  -5-2-1

لتتوافق مع المعايير الدولية للمرحلة 

 الاولي والدراسات العلياالجامعية 

                            

برامج أكةةاديميةةة مزدوجةةة   -5-2-2

 مع مؤسسات أكاديمية دولية
                            

مشةةةةةةةروعات بحثية وبينية  -5-2-3

 مع مؤسسات إقليمية ودولية
                            

تنفيذ أنشةةةةةةةطة علمية على  -5-2-4

 المستوى الإقليمي والدولي
                            

رفةةةةع قةةةةدرات الةةةةطةةةةلاب  -5-2-5

واعضةةةةةةاء هيئة التدريس والباحثين 

ميةةةةة  عل ل لمنح ا لحصةةةةةةةول علي ا ل

 والبعثات والاجازات الدراسية

                            

كلية متميزة جاذبة للطلاب  -5-3

 الوافدين  

التعليميةةة جودة الخةةدمةةات  -5-3-1

والاجتمةةةاعيةةةة المقةةةدمةةةة  للوافةةةدين 

للمرحله الجامعية الأولى والدراسات 

 العليا
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تعزيز سمعة الكلية  إقليميا  -5-4

 ودوليا        

تطبيق الهوية البصةةةةةةةرية  -1- 5-4

 للكلية والجامعة
                            

السمعة  تعزيز وتطوير بناء -5-4-2

المؤسةسةية للجامعة لدي الاكاديميين 

 وارباب العمل وسائر المستفيدين

                            

برامج تةةدريبيةةة وتوعويةةة  -5-4-3

لضةةةةةةةمان اسةةةةةةةتمرارية الحفاظ على 

 السمعة المؤسسية  للجامعة

                            

أدارة مخةةةةاطر السةةةةةةةمعةةةةة  -5-4-4

للمنهجيةةات العلميةةة للجةةامعةةة وفقةةا 

 العالمية

                            

                             السمعة للكلية تقييم بناء -5-4-5

تبوء الكلية مراكز متقدمة  -5-5

 في التصنيفات الإقليمية والدولية

تعزيزومتةةةابعةةةة تحسةةةةةةةين  -5-5-1

 تصنيف  الكلية اقليميا ودوليا
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 لتنفيذ الأنشطة )الغاية السادسة( Gant Chartنموذج للمخطط الزمني  

 

 حوكمة وجودة الأداء المؤسسي
 

 المشروعات / البرامج الأهداف الإستراتيجية
 السنة السابعة السنة السادسة السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

تةةةعةةةزيةةةز حةةةوكةةةمةةةةة الأداء  -6-1

 المؤسسي

تحةةةةديةةةةث معةةةةايير اختيةةةةار  -6-1-1

 القيادات الاكاديمية والإدارية بالكلية
                            

تطوير مقةةاييس تقييم أداء  -6-1-2

 الكوادر البشرية 
                            

تفعيةةل آليةةات المسةةةةةةةةاءلةةة  -6-1-3

 والمحاسبية
                            

تطوير منظومةةةةة فحم  -6-1-4

 شكاوى ومقترحات منسوبي الكلية
                            

تطوير مهةةةارات وقةةةدرات  -6-2

الكوادر البشةةةةةةةريةةةة في ضةةةةةةةوء 

 مهارات القرن الحادي والعشرين

تةةةدريةةةب وتةةةأهيةةةل الكوادر  -6-2-1

البشةةةةةرية في ضةةةةةوء مهارات القرن 

 الحادي والعشرين 

                            

قواعةد بيةانةات محةدثةة عن  -6-2-2

 خبراء الكلية
                            

دعم وتطوير نظم الجودة  -6-3

طبقةةةا  لمعةةةايير الاعتمةةةاد للكليةةةة 

 معاملهاوبرامجها التعليمية، 

تعزيز زيارات الدعم الفني  -6-3-1

 للبرامج
                            

ية /  -6-3-2 لدور يارات ا تعزيز الز

الإلكترونيةةة  لمتةةابعةةة  تنفيةةذ الخطةةة 

 الاستراتيجية للكلية

                            

مراريةةةةة الاعتمةةةةاد  -6-3-3 ت إسةةةةةةةة

المؤسةةسةةى للكلية من الهيئة القومية 

 لضمان جودة التعليم والاعتماد

                            

الإعتمةةاد البرامجي لبرامج  -6-3-4

مان  ئة القومية لضةةةةةةة ية من الهي الكل

 جودة التعليم والاعتماد

                            

حصةةةول الكلية على جوائز  -6-4

 التميز محليا  وإقليميا  
                             التقدم لجوائز التميز -6-4-1

 لتنفيذ الأنشطة )الغاية السابعة( Gant Chartنموذج للمخطط الزمني 
 

 تنمية الموارد
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 المشروعات / البرامج الأهداف الإستراتيجية
 السنة السابعة السنة السادسة السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

الاسةةةةةةةةةةةةةةةتثمار الامثةةةةةةةةةةةةةةةل  7-1

للمةةةةةةةةوارد المتاحةةةةةةةةة لتحقيةةةةةةةةةق 

 رسالة وأهداف الكلية

تعظةةةةةةةةةةةيم دور المراكةةةةةةةةةةةز  -7-1-1

 والوحدات ذات الطابع الخاص  
                            

فةةةةةةي  المشةةةةةةاركة الفعالةةةةةةة -7-1-2

 المعارض الدائمة والموسمية
                            

الاسةةةةةةةةةةةةةةتغلال الامثةةةةةةةةةةةةةةل  -7-1-3

 لموارد الكلية
                            

زيةةةةةةةةادة تنةةةةةةةةوع مصةةةةةةةةادر  7-2

 الموارد الذاتية الكلية

بروتوكةةةةةةولات وشةةةةةةراكات  -7-2-1

مةةةةةع مؤسسةةةةةات المجتمةةةةةع المحلةةةةةى 

 والدولى

                            

زيةةةةةةةةةةةةادة المشةةةةةةةةةةةةروعات  -7-2-2

الممولةةةةةةه مةةةةةةن الجهةةةةةةات المانحةةةةةةه 

 محليا ودوليا

                            

تطةةةةوير مصةةةةادر التمويةةةةل  -7-2-3

 للبحوث البينية والتطبيقية
                            

البةةةةةرامج القائمةةةةةة  تطةةةةةوير 4- 7-2

واسةةةةةةتحداث بةةةةةةرامج  بمصةةةةةةروفات

 جديدة

                            

 

 لتنفيذ الأنشطة )الغاية الثامنة( Gant Chartنموذج للمخطط الزمني 
 

 ستيعابية ودعم البنية التحتية للكليةزيادة القدرة الإ
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 المشروعات / البرامج الأهداف الإستراتيجية
 السنة السابعة السنة السادسة السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

زيةةةةةةاده فةةةةةةرص الاتاحةةةةةةه  -8-1

 بالكليه

اسةةةةتكمال البنيةةةةه التحتيةةةةه  -8-1-1

وتطويرهةةةةةةةةا  لتلبيةةةةةةةةه احتياجةةةةةةةةات 

 الكليه

                            

تطةةةةوير مسةةةةتمر للمراكةةةةز  -8-1-2

 الخدميه والتعليميه بالكليه
                            

 اسةةةةتكمال البنيةةةةه التحتيةةةةه -8-2

احتياجةةةةةات  وتطويرهةةةةةا  لتلبيةةةةةه

 الكليه

تطةةةةةةوير البنيةةةةةةة التحتيةةةةةةة  -8-2-1

 للمنشاءات القائمة واستكمالها
                            

رفةةةةةةةع كفةةةةةةةاءة منشةةةةةةةة ت  -8-3

 الكلية ومرافقها

تطةةةةوير وتحةةةةديث منشةةةةات  -8-3-1

مةةةةةةةع الصةةةةةةةيانة الدوريةةةةةةةة  الكليةةةةةةةة

 لمرافقها
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 لتنفيذ الأنشطة )الغاية التاسعة( Gant Chartنموذج للمخطط الزمني 

 التحول الرقمي وميكنة الكلية

 المشروعات / البرامج الأهداف الإستراتيجية
 السابعةالسنة  السنة السادسة السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

بنيةةةةةةةه معلوماتيةةةةةةةه  -9-1

 ذكيه

تحةةةةةةةةةةةةديث وتطةةةةةةةةةةةةوير  -9-1-1

مركةةةةةةز تكنولوجيةةةةةةا المعلومةةةةةةةات 

 بالكلية

                            

 رفةةةع كفةةةاءة الاتصةةةال -9-1-2

Connectivity  
                            

  لتجديد والإحلالا -9-1-3

Renovation and Replacement 
                            

 ذكية كلية -9-2

هويةةةةة ذكيةةةةة لمنسةةةةوبي  -9-2-1

 Smart Identity الكلية
                            

 لمراقبة الذكيةا -9-2-2

Smart Surveillance 
                            

 الةةةةةةةةةةتعلم عةةةةةةةةةةن بعةةةةةةةةةةد -9-2-3

Online 
                            

 لمعامل الافتراضيةا -9-2-4

3D virtual Labs 

 Simulators ونظم المحاكاة

                            

 ه ذكيهادار -9-3

 إدارة المستندات -9-3-1

Document Management 
                            

إدارة مةةةةةةوارد / أصةةةةةةول  -9-3-2

 الكلية

Asset / Resource Management 

                            

                             لتوجيه بالبياناتا -9-3-3
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Data Driven 

 المتابعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -9-3-4

Monitoring 
                            

 تقييم ذكي -9-5

تطةةةةةةةةةةةةةوير منظومةةةةةةةةةةةةةة  -9-5-1

 الاختبارات الإلكترونية

Electronic Assessments 

                            

اسةةةةةةةةةةتكمال منظومةةةةةةةةةةة  -9-5-2

 التصحيح الإلكتروني
                            

فعيةةةةةل مسةةةةةتمر لنظةةةةةام ت -9-5-3

كشةةةةف الاقتبةةةةاس وتحديةةةةد نسةةةةبة 

 التشابه في الإنتاج العلمي

Similarity Check 

                            

دخةةةةال نظةةةةةام المراقبةةةةةة ا -9-5-4

 الإلكترونية للاختبارات

E proctoring 

                            

 خدمات ذكيه -9-6

إتاحةةةةة تقةةةةديم الخةةةةدمات  -9-6-1

 إلكترونيا

Electronic Services 

                            

تطةةةةةةةةةةةةةةةةوير الةةةةةةةةةةةةةةةةدفع  -9-6-2

 E Payment الإلكتروني
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 الخطة الإستراتيجيةمتابعة آليات تنفيذ  -:ثالثا  

بعد إعتماد الخطة الإستراتيجية ، تشكل الكلية فريقا  لإعداد الخطط التنفيذية التفصيلية للأعمال الواردة بالخطة 

البرامج و الأنشطة المحددة بالخطة الإستراتيجية ، و في ضوء المخصصات المالية الإستراتيجية في ضوء 

 ت المحددة بالخطة الإستراتيجية.المبدئية المحددة لكل عمل و طبقا  للأولويا

تبويب مؤشرات الأداء ككل ) من المؤشرات الخاصة بكل نشاط علي حدة و بالخطط التنفيذية  وضع وتجميع  -

 ككل ( . 

 . وفير الميزانيات المخصصة للأعمالإعتماد الخطط التنفيذية الجزئية للخطة الإستراتيجية و ت مراجعة  -

 إعتمادها . إصدار الخطة التنفيذية للكلية و -

تشكيل الفرق التنفيذية للأعمال بما يسمح بمشاركة أكبر قدر من المتخصصين في مجال كل نشاط من  -

 الأنشطة التنفيذية . 

 متابعة الخطة التنفيذية تشكيل لجنة تسيير و -

 المراقبة .تطبيق نظام للمتابعة و -

 المراقبة . و الأعمال وتطبيق آليات المتابعة تنفيذ  -

 

 -آليات التقويم و المتابعة للخطة الإستراتيجية : -ثانيا  :
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الضروري توفير آلية ، بل من الموافقة علي الخطة التنفيذيةلا تنتهي عملية التخطيط الإستراتيجي بمجرد  -

، و في مجال الحديث عن المتابعة لابد من التمييز بين مفهوم ن التنفيذ يتم و فقا  لما خطط لهلمتابعة التأكد من أ

تحديد درجة النجاح أو الفشل في العمل ، فالمتابعة تعني ملاحظة والعملالمتابعة و مفهوم الرقابة التقليدية علي 

الات الإنحراف عن الخطة المحددة و من ثم العمل علي تلافيها قبل حدوثها ، في خطوة بخطوة و التنبؤ بإحتم

الرقابة هو إختلاف التوقيت كما إنة قابة علي تحليل النتائج النهائية. إذن الإختلاف بين المتابعة وحين تركز الر

 منعها بينما تهدفالعمل علي الكشف عن الأخطاء قبل حدوثها  و إختلاف في الهدف ، فالمتابعة ترمي إلي

 إتخاذ إجراءات تصحيحها . تم فعلا  من الأخطاء و إلي تحديد ما الرقابة

وللقيام بمتابعة الخطة الأستراتيجية والخطة التنفيذية يتم تشكيل لجنة للتقويم والمتابعة وتقوم اللجنة  -

 بأداء عملها عقب أعتماد مجلس الكلية لتشكيلها . 

 -:أهداف اللجنة

منها و ذلك بعد إلي متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية و الخطة التنفيذية النابعة تهدف اللجنة 

 .تحديد نظام عملها

 

  -:مهام اللجنة

 :مهام تنظيمية -1

 تنمية البيئة . ية و التعليمية و خدمة المجتمع ومراقبة و تقيم كفاءة الأدوار في جميع الأنشطة الإدار -

 التنسيق الدائم بين أنظمة المراجعة الداخلية بالكلية .  -

 . شطة بالكلية إستجابة لأي مستجداتوضع ألية لمراجعة و تحديث سياسة التقييم الداخلي المستمر لجميع الأن -

 إعتماد  مجلس الإدارة لنظام عمل اللجنة .  -
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 :مهام تنفيذية -2

مراجعة الخطة التنفيذية دوريا : فقد تكون الخطة الموضوعة مبالغا  فيها أو أنها تجاهلت كثيرا  من الأمور  -

 الحيوية أو أن هناك خطأ في التنبؤات و التقديرات . 

مراجعة التنفيذ : إذا تأكد المراجع من سلامة الخطأ يبدأ بمراجعة التنفيذ فقد يكون هناك سوء فهم من قبل  -

 ن حول الأهداف و الغايات التي تسعي إليها الخطة . العاملي

 –و تمت طبقا  لما هو محدد  –ملاحظة الظروف الخارجية : تكون الخطة سليمة و محكمة و عملية للتنفيذ  -

م البحث في كيفية إتمام ففي هذة الحالة يكون الخطأ أو الإنحراف ناتج عن ظروف خارجية طارئة و يلز

 . المعالجة

 :ئيس كــل فــريق عمل تنفيذي جــزئي للــمدير التنفيذي التقارير التالية يــقــدم ر -

 :تقرير فني ربع سنوي

و يتم فية التركيز علي تطبيق النشاطات و الإنجازات الرئيسية للمرحلة التي يتم فيها تقييم المشاكل التي و    

اجهت التنفيذ بالإضافة إلي الحلول المناسبة التي تم تبنيها لحل هذة المشكلات . علي أن يتم تقييم النشاطات بناءا  

 علي مؤشرات القياس التي تم تحديدها بالخطة .

 :تقرير مالي ربع سنوي 

و مقارنتها بالموازنة  بحيث يتضمن كشف حساب تفصيلي يرفق مع التقرير الفني عن الموازنة و المصروفات

 بيان مدي الإنحراف الماليتلاف في ماتم رصدة من الموازنة وما تم صرفة والإخالمرصودة  بيان الفروق و

 اضح .  وتبرير سبب هذا الإنحراف بشكل و

 :ني سنويتقرير ف

نب يشمل علي تحليل الإنجازات التي تحققها طوال العام و العقبات التي تم تجاوزها و تللك التي لم يتم حلها بجا

يساعد هذا التقرير علي إدراك الموقف الراهن للخطة و معرفة الدروس المستفادة توقعات الإستمرارية للخطة . و

 . ها عند تكرار حدوثها في المستقبلعلي تجنبها أو مواجهتهو ما يساعد والعقبات وحلولها و من المشكلات
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 :تقرير مالي سنوي 

بحيث يتضمن كشف حساب تفصيلي عن الموازنة و المصروفات الخاصة بكل بند و مصادر التمويل و يتم 

تعبئة التقارير المالية بالرجوع إلي المصروفات و مقارنتها بالموازنة المرصودة و بيان الفروقات و الإختلاف 

ي و تبرير سبب الإنحراف بشكل و في ما تم رصدة من الموازنة و ما تم صرفة ، و بيان مدي الإنحراف المال

 اضح علي مدار العام . 

 

 تقرير فني نهائي :

ميع العقبات جطة ومؤشرات الأداء في كافة المراحل ويشمل علي وصف لجميع الأعمال التي تمت من خلال الخ

 التغلب عليها . التي إعترضت الخطة وسبل التعامل معها و

 

 تقرير مالي ختامي :

، بجانب إجمالي ات الخاصة بكل بند من بنود الخطةالمصروفحساب تفصيلي عن الموازنة ول كشف و هو يشم

 . لتمويلالمصروفات و الموفورات أو العجوزات في ا

يره إلي لجنة التسيير يقوم برفع تقرتقارير الفنية بعمل تقرير شامل ويقوم المدير التنفيذي للخطة فور تسلمة لل -1

 . والمتابعة

المتابعة برفع تقرير عن معدلات الأداء بالخطة التنفيذية إلي عميد الكلية الذي يقوم بدورة بعرض  تقوم لجنة -2

 . ليةالتقرير علي مجلس الك

عن معدلات والإنجازات بالخطة وتعلن علي جميع الأطراف  يصدر المدير التنفيذي للوحده نشرة دورية -3

 . بالكلية

لتحقق من الإنجازات االتقييم وة بالمتابعة الدورية وجنة تسيير الخطة التنفيذيرئيس ليقوم كلا  من عميد الكلية و -4

 . عقب كل تقرير

 .يرفع عميد الكلية تقرير لمجلس الإدارة عن معدلات الأداء و الإنجازات -5
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 إدارة المخاطر 

 
 تغيير قيادات الكلية أو بعض مسئولى التنفيذ : -1

 للقيام بتنفيذ المهام . يكلف مجلس الكلية القيادات الجديدة 

 لتزام الجامعة بالنسبة المقررة لتمويل الخطة :إعدم  -2

 -ستعاضة عن ذلك من خلال:يتم الإ 

 أيرادات الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية 

  البرامج المميزة / الجديدةأيرادات 

 يتم ترحيل بعض الأنشطة فى الخطة التنفيذية 

 -الفترة المحددة بالخطة :عدم أستكمال المبانى خلال -3

 تعظيم الأستفادة بالمبانى الجاهزة 

 -حدوث بعض الطوارىء مثل الحريق والزلازل والسرقات :-4

  يتم وضع الخطة لمواجهة الطوارىء وإخلاء الكلية فى حالات الحريق بلإضافة الى تركيب طفايات حريق

 وتدريب بعض العاملين على كيفية التعامل مع تلك الأزمات .

 -حدوث أعطال فى الأجهزة : -2

  إجراء صيانة دورية للأجهزة 

  عن الأستخدام  مع الأعطال البسيطة التى قد تنشأتدريب فريق المعمل على كيفية التعامل 

 عمل خطة تشغيل أمان لكل جهاز 

  عمل معايير للأجهزة دوريا بالتعاقد مع الشركات المتخصصة 

  الأستخدام الأمثل للأجهزةتوفير بيئة مناسبة لحسن.
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 المراجع

على الاطلاع على عدد من الخطط اثناء عمل الخطة اعتمدت كلية الطب البيطرى جامعة بنها 

الاستراتيجية  والخطط القومية والمواقع الالكترونية ضمن المراجع التى تم الاستعانة بها 

فى اعداد الخطة الاستراتيجية لكلية الطب البيطرى جامعة بنها بالاضافة الى الخطة 

 لتالى:لجامعة بنها وهى كا والخطة الاستراتيجيةالاستراتيجية السابقة للكلية 

 2022-2017ستراتيجية لكلية الطب البيطري جامعة بنها الخطة الإ -1

 2022-2016كلية الطب البيطري الخطة البحثية ل -2

 2030-2023الخطة البحثية لكلية الطب البيطري  -3

 2019-2018لدراسة الذاتية للكلية ا -4

  2022-2017ا الخطة الاستراتيجية لجامعة بنه -5

 2030-2023لجامعة بنها  الاستراتيجيةالخطة  -6

 2030رؤية مصر  -7

 2030التنمية المستدامة خطة  -8

 2050الاستراتيجية القومية لتغير المناخ  -9

 

1. https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9

%81_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9_%D8%A7

%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8

%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9  .  

 

2. https://www.google.com/search?q=A+model+of+for+evaluating+and

+following+up+the+implementation+of+the+plan&tbm=isch&ved=2

ahUKEwj_vv7cxZn8AhXXnycCHWboAUUQ2cCegQIABAA&oq=A

+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+

of+the+plan&gs_lcp=CgNpbWcQDFDEG1jUJ2DwPGgAcAB4AIAB

bIgB_AOSAQMxLjSYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&s

client=img&ei=2MKqY__yLNe_nsEP5tCHqAQ&bih=657&biw=136

6#imgrc=bcDzj2fyil5y4M 

 

 :لخطة الإستراتيجيةاإعداد  فريق

 عميد الكلية أ.د/ أماني عبدالرحمن عباس      1

https://www.google.com/search?q=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&tbm=isch&ved=2ahUKEwj_vv7cxZn8AhXXnycCHWboAUUQ2cCegQIABAA&oq=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&gs_lcp=CgNpbWcQDFDEG1jUJ2DwPGgAcAB4AIABbIgB_AOSAQMxLjSYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=2MKqY__yLNe_nsEP5tCHqAQ&bih=657&biw=1366#imgrc=bcDzj2fyil5y4M
https://www.google.com/search?q=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&tbm=isch&ved=2ahUKEwj_vv7cxZn8AhXXnycCHWboAUUQ2cCegQIABAA&oq=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&gs_lcp=CgNpbWcQDFDEG1jUJ2DwPGgAcAB4AIABbIgB_AOSAQMxLjSYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=2MKqY__yLNe_nsEP5tCHqAQ&bih=657&biw=1366#imgrc=bcDzj2fyil5y4M
https://www.google.com/search?q=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&tbm=isch&ved=2ahUKEwj_vv7cxZn8AhXXnycCHWboAUUQ2cCegQIABAA&oq=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&gs_lcp=CgNpbWcQDFDEG1jUJ2DwPGgAcAB4AIABbIgB_AOSAQMxLjSYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=2MKqY__yLNe_nsEP5tCHqAQ&bih=657&biw=1366#imgrc=bcDzj2fyil5y4M
https://www.google.com/search?q=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&tbm=isch&ved=2ahUKEwj_vv7cxZn8AhXXnycCHWboAUUQ2cCegQIABAA&oq=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&gs_lcp=CgNpbWcQDFDEG1jUJ2DwPGgAcAB4AIABbIgB_AOSAQMxLjSYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=2MKqY__yLNe_nsEP5tCHqAQ&bih=657&biw=1366#imgrc=bcDzj2fyil5y4M
https://www.google.com/search?q=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&tbm=isch&ved=2ahUKEwj_vv7cxZn8AhXXnycCHWboAUUQ2cCegQIABAA&oq=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&gs_lcp=CgNpbWcQDFDEG1jUJ2DwPGgAcAB4AIABbIgB_AOSAQMxLjSYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=2MKqY__yLNe_nsEP5tCHqAQ&bih=657&biw=1366#imgrc=bcDzj2fyil5y4M
https://www.google.com/search?q=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&tbm=isch&ved=2ahUKEwj_vv7cxZn8AhXXnycCHWboAUUQ2cCegQIABAA&oq=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&gs_lcp=CgNpbWcQDFDEG1jUJ2DwPGgAcAB4AIABbIgB_AOSAQMxLjSYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=2MKqY__yLNe_nsEP5tCHqAQ&bih=657&biw=1366#imgrc=bcDzj2fyil5y4M
https://www.google.com/search?q=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&tbm=isch&ved=2ahUKEwj_vv7cxZn8AhXXnycCHWboAUUQ2cCegQIABAA&oq=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&gs_lcp=CgNpbWcQDFDEG1jUJ2DwPGgAcAB4AIABbIgB_AOSAQMxLjSYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=2MKqY__yLNe_nsEP5tCHqAQ&bih=657&biw=1366#imgrc=bcDzj2fyil5y4M
https://www.google.com/search?q=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&tbm=isch&ved=2ahUKEwj_vv7cxZn8AhXXnycCHWboAUUQ2cCegQIABAA&oq=A+model+of+for+evaluating+and+following+up+the+implementation+of+the+plan&gs_lcp=CgNpbWcQDFDEG1jUJ2DwPGgAcAB4AIABbIgB_AOSAQMxLjSYAQCgAQGqAQtnd3Mtd2l6LWltZ8ABAQ&sclient=img&ei=2MKqY__yLNe_nsEP5tCHqAQ&bih=657&biw=1366#imgrc=bcDzj2fyil5y4M
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 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب  أ.د/ حسام فؤاد عطية                  2

 وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث أ.د/ أيمن سمير فريد                   3

 وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة  أ.د/ أشرف عواد عبدالتواب 4

 أستاذ متفرغ بقسم الطب الشرعي والسموم وعميد الكلية الأسبق أ.د/ محمد السيد صبحي أبوسالم 5

 أ.د/ علاء السيد عبدالغفار 6
أستاذ متفرغ بقسم التوليد والتناسل والتلقيح الإصطناعي ونائب 

 بالجامعةمدير مركز ضمان الجودة والإعتماد 

 أ.د/ محمود السيد عابد أبوالروس               7
رئيس مجلس قسم التوليد والتناسل والتلقيح الإصطناعي ووكيل 

 الكلية للدراسات العليا والبحوث الأسبق

 مدير وحدة التخطيط الإستراتيجي أ.د/ عفاف دسوقي عبدالمجيد  8

 وحدة ضمان الجودةمدير  أ.م.د/ رشا عبدالحميد السيد الصباغ 9

 نائب مدير وحدة التخطيط الإستراتيجي أ.د/ ريهام عبدالعزيز أمين 10

 رئيس مجلس قسم الصحة والرعاية البيطرية أ.د/ سعيد محمد مرسي الليثي 11

 أستاذ مساعد بقسم الهستولوجيا  أ.م.د/ محمود عبدالغفار إمام 12

 تنمية الثروة الحيوانيةأستاذ مساعد بقسم  أ.م.د/ هديل سامي أحمد 13

 أستاذ مساعد بقسم الكيمياء الحيوية والبيولوجيا الجزيئية أ.م.د/ الشيماء محمد سعيد 14

 مدير وحدة الوافدين ومكتب التميز الحكومي أ.م.د/ هيام سعيد علي الدسوقي  15

 أستاذ مساعد بقسم التشريح والأجنة أ.م.د/ أحمد إبراهيم محمد 16

 أستاذ مساعد بقسم الصحة والرعاية البيطرية أحمد عبدالله أحمد سابقأ.م.د/  17

 مدرس بقسم الرقابة الصحية على الأغذية د/ دينا عبدالرازق بيومى عوض 18

 مدرس بقسم التشريح والأجنة  د./ أسامه عبدالمحسن سالم 19

 د./ هالة جمال علي علي الداعوس 20
 مدير وحدة تكنولوجيا المعلومات 

 والتغيرات المناخية ومكتب التنمية المستدامة

 زميل الكيمياء الحيوية بالمستشفى البيطري التعليمي د/ شيماء أحمد الرفاعي عطوة 21

 أمين الكلية أ/ إبراهيم عبدالله السيد 22

 مدير الحسابات أ/ صلاح فرحات السيد 23

 مدير مكتب عميد الكلية أ/ أحمد محمد محمد رجب  24

 إداري وحدة التخطيط الإستراتيجي أ/ عزيزة عبدالحميد محمد 25

 إداري وحدة ضمان الجودة أ/ دينا عبدالعظيم البدوي 26

 IT تكنولوجيا المعلومات مهندس بوحدة م/ أماني فوزي حمزة 27

 طالب دراسات عليا ط.ب/ إيمان عادل الكومي 28

 علياطالب دراسات  ط.ب/ منة الله حاتم الششتاوي 29

 طالب دراسات عليا ط.ب/ أميرة عزت إبراهيم 30

 طالب دراسات عليا ط.ب/ آية مجدي إبراهيم طايل 31

 طالب بالفرقة الخامسة يوسف أحمد علي عبدالحميد 32

 طالب بالفرقة الرابعة إبهار محمد محمد حلمي 33

 طالب بالفرقة الثالثة محمد سامي فتح الله نصار 34

 :مراجعة الخطة الإستراتيجية فريق

 عميد الكلية أ.د/ أماني عبدالرحمن عباس      1

 أ.د/ سعد محمود سعد أحمد 2
أستاذ متفرغ بقسم الرقابة الصحية على الأغذية ومدير مركز ضمان 

 الجودة والإعتماد بالجامعة
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 وعميد الكلية الأسبققسم الطب الشرعي والسموم أستاذ متفرغ ب أ.د/ محمد السيد صبحي أبوسالم 3

 أ.د/ علاء السيد عبدالغفار 4
أسةةةتاذ متفةةةرغ بقسةةةم التوليةةةد والتناسةةةل والتلقةةةيح الإصةةةطناعي ونائةةةب 

 مدير مركز ضمان الجودة والإعتماد بالجامعة

               أبوالروس أ.د/ محمود السيد عابد 5
كيةةةل ول والتلقةةةيح الإصةةةطناعي ورئةةةيس مجلةةةس قسةةةم التوليةةةد والتناسةةة

 الكلية للدراسات العليا والبحوث الأسبق

 أ.د/ حمدي عبدالسميع محمد 6
نسةةةق برنةةةامج أسةةةتاذ متفةةةرغ بقسةةةم الرقابةةةة الصةةةحية علةةةى الأغذيةةةة وم

 غذيةتميز جودة ومراقبة الأ

 مدير وحدة التخطيط الإستراتيجي أ.د/ عفاف دسوقي عبدالمجيد  7

 ستاذ بقسم الطفيلياتأ أ.د/ محمد يوسف رمضان 8

 مدير وحدة ضمان الجودة أ.م.د/ رشا عبدالحميد الصباغ 9
 

 :الفريق التنفيذي للخطة الإستراتيجية

 عميد الكلية 1

 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب 2

 وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث 3

 وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة 4

 جودة ومراقبة الأغذيةمنسق برنامج تميز  5

 منسق برنامج تميز الأدوية البيطرية والمستحضرات البيولوجية 6

 منسق برنامج تميز طب وجراحة الحيوانات المنزلية الأليفة 7

 منسق برنامج تميز التكنولوجيا الحيوية والتحاليل البيولوجية 8

 أمين الكلية 9

 رؤساء الأقسام العلمية 10

 الأقسام الإداريةرؤساء  11

 مديرو الوحدات والمراكز 12

 :فريق متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية

 عميد الكلية 1

 مدير وحدة التخطيط الإستراتيجي 2

 نائب مدير وحدة التخطيط الإستراتيجي 3

 لجنة متابعة التنفيذ بوحدة التخطيط الاسراتيجي 4
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 .بداع والابتكارالإ علىطلاب وخريجون متميزون قادرون الغاية الأولى: 

 

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج اجمالي التكلفة بالألف

3780 14 6 

 الاستراتيجيةالاهداف  المشروعات/ البرامج تحديد درجة  أولوية التنفيذ        

 اولوية متوسطة            

  

 

 اولويةقصوي

 

 

 اولوية قصوى

 تطوير نظم وسياسات القبول والتحويل  -1-1-1

  

القائمةةةةةةةةةةة  تطةةةةةةةةةةوير البةةةةةةةةةةرامج التعليميةةةةةةةةةةة -1-2-1

لتلبةةةةةي احتياجةةةةةات سةةةةةوق  واسةةةةةتحداث بةةةةةرامج جديةةةةةدة

 العمل  و تواكب مهارات القرن الحادي والعشرون

 

انشةةةةةةاء معمةةةةةةل مهةةةةةةارات مجهةةةةةةز للطةةةةةةلاب  - 1-2-2

 )محاكاه(

واسةةةةةةةةةةةةةةةتحداث تطةةةةةةةةةةةةةةةوير  -1-1

لتلبةةةةةةةةةةةي  التعليميةةةةةةةةةةةةالبةةةةةةةةةةةرامج 

 وتطلعات سوق العمل احتياجات

 اولوية قصوى

 

 اولوية قصوى

 

 اولوية قصوى

 تطوير استراتيجيات التدريس والتعلم  -1-2-1

 

 نظم الامتحاناتتطوير طرق  التقييم و  -1-2-2

 

 بالكليةوحدة القياس والتقويم  انشاء -1-2-3

تطةةةةةةةةةةةةةةوير و اسةةةةةةةةةةةةةةتحداث  -1-2

اسةةةةةتراتيجيات التةةةةةةدريس والةةةةةةتعلم  

ونظةةةةةةةةةم التةةةةةةةةةدريب والقيةةةةةةةةةاس و 

 التقويم

 اولوية قصوى

 

 اولوية قصوى

دعةةةةةةةةةةم المعامةةةةةةةةةةل الدراسةةةةةةةةةةية بةةةةةةةةةةالاجهزة  -1-3-1

 والخامات ومستلزمات التشغيل 

 تطوير المكتبة -1-3-1

دعةةةةةةم المعامةةةةةةل الدراسةةةةةةية  -1-3 

بةةةةالاجهزة والخامةةةةات ومسةةةةتلزمات 

 التشغيل وتطويرمكتبة الكلية

 اولوية متوسطة

  

 اولوية متوسطة 

تحفيةةةز الطةةةلاب علةةةي المشةةةاركة فةةةي أنشةةةطة  -1-4-1

 التكنولوجية والمسابقات الابداعيةالحاضنات 

تطةةةةةوير مكتةةةةةب الابةةةةةداع والابتكةةةةةار وريةةةةةاده  -1-4-2

 الاعمال بالكليه

تهيئةةةةةةةه البيئةةةةةةةة الجامعيةةةةةةةة  -1-4

المحفةةةةةةةةةزة للإبةةةةةةةةةداع والابتكةةةةةةةةةار  

وريةةةةاده الاعمةةةةال والحصةةةةول علةةةةي 

 براءات الاختراع

 اولوية قصوى 

 

 اولوية قصوى

 

خطةةةةةةة متكاملةةةةةةة للأنشةةةةةةطة  وتفعيةةةةةةلإعةةةةةةداد  -1-5-1

 الطلابية

  

 تطوير خدمات الدعم الطلابي -1-5-2

تقةةةةةةةةةديم رعايةةةةةةةةةة طلابيةةةةةةةةةة  -1-5

 )خدمات وأنشطه(  متميزة

 اولوية متوسطة 

 

  اولوية قصوى

 رفع كفاءة مكتب متابعة الخريجين -1-6-1

 

 تطوير مكتب التوجية الوظيفي والإرشاد -1-6-2 

تعزيةةةةةةةةةز الةةةةةةةةةروابط بةةةةةةةةةين  -1-6

لتنميةةةةةةةةةةه  والكليةةةةةةةةةةةالخةةةةةةةةةةريجين 

المهةةةةةةةارات المهنيةةةةةةةة ومهةةةةةةةارات 

 التوظيف
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 بجودة منظومة الدراسات العليا والبحث العلمي : الارتقاءالغاية الثانية

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

7448 33 6 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج أولوية التنفيذتحديد درجة 

 اولوية متوسطة

 

 

 اولوية متوسطة

 

 

 اولوية متوسطة

 

أسةةةتحداث  بةةةرامج أكاديميةةةة للدراسةةةات العليةةةا تلبةةةي  2-1-1

 احتياجات سوق العمل ومرتبطة بالصناعة.

 تطوير البرامج الأكاديمية للدراسات العليا. 2-1-2 

الطةةةةةةةلاب الوافةةةةةةةدين للالتحةةةةةةةاق بةةةةةةةالبرامج جةةةةةةةذب  2-1-3

 الأكاديمية المستحدثة والمطورة للدراسات العليا.

.أسةةةةةةةةتحداث و تطةةةةةةةةوير 1.2

البةةةةةةةةةةةةةةةرامج الأكاديميةةةةةةةةةةةةةةةة 

 للدراسات العليا.

 اولوية قصوى

 اولوية قصوى

 

 

 اولوية قصوي

 

خطةةةة بحثيةةةة للكليةةةة تتوافةةةق والخطةةةط البحثيةةةة علةةةى  2-2-1

 المستوى القومى.

بحةةةةةةةوث تطبيقيةةةةةةةة تخةةةةةةةدم المجتمةةةةةةةع ومرتبطةةةةةةةة  2-2-2

 بالصناعة وذات مردود اقتصادي. 

. إعةةةداد قواعةةةد بيانةةةات للمعامةةةل والمراكةةةز البحثيةةةة  2-2-3

 بالكلية وإتاحتها للجميع.

. تطةةةةةةةةةةةوير منظومةةةةةةةةةةةة 2.2

البحةةةةث العلمةةةةى بمةةةةا يتوافةةةةق 

والخطةةةةةةةةط البحثيةةةةةةةةة علةةةةةةةةى 

 المستوى القومى.

 اولوية متوسطة

 

 

 اولوية قصوى

 

 

 ولوية قصوىا

 

 اولوية قصوى

 

 اولوية قصوى

 

 اولوية متوسطة

إنشةةةةةاء حاضةةةةةنة تكنولوجيةةةةةة متخصصةةةةةة بالكليةةةةةة  2-3-1

 مفعلة ومحققة لأهدافها.

 عقد اتفاقيات وشراكات محلية و دولية . 2-3-2

دعةةةةم الجامعةةةةة  لأعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس لحضةةةةور  2-3-3

المةةةةةؤتمرات المحليةةةةةة والإقليميةةةةةة والدوليةةةةةة وورش العمةةةةةل 

 والندوات.

تنميةةةةة قةةةةدرات ومهةةةةارات أعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس  2-3-4

وشةةةةباب البةةةةاحثين علةةةةى النشةةةةر الةةةةدولي و الحصةةةةول علةةةةى 

  .بعثات ومنح ومشروعات علمية تنافسية

 دعم المعامل البحثية بالاجهزة والخامات – 2-2-5

تأهيةةةل معامةةةل الكليةةةة للحصةةةول علةةةى الاعتمةةةاد مةةةن  2-2-6

 الجهات المعنية

بيئةةةةةةة محفةةةةةةزة . تةةةةةةوفير 3.2

 للبحث العلمي والابتكار.

 اولوية قصوى

 
 اولوية قصوى

 

 اولوية قصوي

 

الارتقةةةةةةاء بمنظومةةةةةةة أخلاقيةةةةةةات البحةةةةةةث العلمةةةةةةى  2-4-1

 بالكلية.

 حوكمة حماية حقوق الملكية الفكرية بالكلية. 2-4-2

تعظةةةةةيم الاسةةةةةتفادة مةةةةةن مركةةةةةز الابتكةةةةةار وريةةةةةادة  2-4-3

 الأعمال بالجامعة. 

بمنظومةةةةةةةةةة . الأرتقةةةةةةةةاء 4.2

أخلاقيةةةةةةات البحةةةةةةث العلمةةةةةةي 

وحوكمةةةةةةةة حمايةةةةةةةة حقةةةةةةةوق 

 الملكية الفكرية بالكلية.

 اولوية قصوى

 
الوصةةةةول بالمجلةةةةة العلميةةةةة بالكليةةةةة إلةةةةى مسةةةةتوى  2-5-1

 إقليميي وعالمى متميز.

.تةةةةدويل المجلةةةةة العلميةةةةة  5.2

 بالكلية.
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 كسب ثقة المجتمع: الغاية الثالثة

 اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف
اجمالي الأهداف 

 الاستراتيجية

1170 12 4 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج تحديد درجة أولوية التنفيذ

 اولوية قصوى

 

 اولوية قصوى

 

 

 اولوية قصوى

  

 اولوية متوسطة 

 

 

خطةةةةةةةط سةةةةةةةنوية مقدمةةةةةةةة لخدمةةةةةةةة  -3-1-1

 المجتمع

 

 لمنتجات الكليةبرامج تسويقية  -3-1-2

 

التنميةةةةه المهنيةةةةة و التةةةةدريب علةةةةى   -3-1-3

 مهارات التوظيف للخريجين

 

رفةةةةع كفةةةةاءة الوحةةةةدات ذات الطةةةةابع  -3-1-4

 الخاص بالكلية

الأرتقةةةةةةةةةاء بمسةةةةةةةةةتوى  3-1

الخطةةةةةط والبةةةةةرامج المقدمةةةةةة 

 لخدمة المجتمع

 اولوية قصوى

 

 اولوية قصوى

 

 

 

المشةةةةةةةةةةةاركة فةةةةةةةةةةةي المبةةةةةةةةةةةادرات  -3-2-1

 الرئاسية

 

المشةةةةةةةاركة فةةةةةةةي أنشةةةةةةةطة تنميةةةةةةةة  -3-2-2

 الأسرة المصرية

مشةةةةاركة الكليةةةةة  فةةةةى  -3-2

المبةةةةادرات الرئاسةةةةية لخدمةةةةة 

المجتمةةةةع والارتقةةةةاء بجةةةةودة 

 الحياة

 اولوية متوسطة

 

 اولوية قصوى

 

 

 اولوية قصوى

 

 

 اولوية قصوى

 

المشةةةةاركة بةةةةين الكليةةةةة والمجتمةةةةع  -3-3-1

والصةةةةةةةةةناعة للمسةةةةةةةةةاهمة فةةةةةةةةةي التنميةةةةةةةةةة 

 المستدامة

بروتوكةةةةةةةةةولات وشةةةةةةةةةراكات مةةةةةةةةةع  -3-3-2

 مؤسسات المجتمع

المشةةةةاركة فةةةةي القوافةةةةل المتكاملةةةةة  -3-3-3

 والمتخصصة

 تسويق البحوث التطبيقية -3-3-4

تحقيةةةةةةةةةةةةق التكامةةةةةةةةةةةةل  -3-3

والمشةةةةةةةاركة بةةةةةةةين الكليةةةةةةةة  

والمجتمةةةةةةةةةةةةع والصةةةةةةةةةةةةناعة 

للمسةةةةةةةةاهمة فةةةةةةةةي التنميةةةةةةةةة 

 المستدامة

 اولوية متوسطة

 

 اولوية قصوى

 

 تطوير المزرعة التعليمية    1- 3-4

تطةةةةةةوير أداء وخةةةةةةدمات المستشةةةةةةفى  3-4-2

 البيطرى التعليمى  بالكلية

تطةةةةةةةةةوير المستشةةةةةةةةةفى  3-4

 البيطةةةةةةةةةةةةةةةةرى التعليمةةةةةةةةةةةةةةةةى

 بالكليةوالمزرعة التعليمية 
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التكيف مع تغير المناخ: الغاية الرابعة  

 الأهداف الاستراتيجيةاجمالي  اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

1800 12 4 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج تحديد درجة أولوية التنفيذ

 اولوية قصوى

 اولوية قصوى

 
 اولوية قصوى

 
 اولوية قصوى

 

 
 اولوية قصوى

 
 اولوية متوسطة

 
 اولوية متوسطة

 

تشةةةةةةجير الحةةةةةةرم الجةةةةةةامعي  4-1-1

والحفةةةةاظ علةةةةةى الرقعةةةةةة الخضةةةةةراء 

 بالكلية.

الصةةةةيانة الدوريةةةةة لسةةةةيارات 4-1-2

 الكلية.

التوسةةةةةةةةع فةةةةةةةةي إسةةةةةةةةتخدام  4-1-3

مصةةةادر الطاقةةةةة المتجةةةددة والطاقةةةةة 

 النظيفة.

أعةةةةةةةادة تةةةةةةةدوير المخلفةةةةةةةات 4-1-4

 بالكلية.

تأهيةةةةةةل المبةةةةةةاني القديمةةةةةةة  4-1-5

 للتكيف مع التغيرات المناخية.

التوسةةةةةةةةع فةةةةةةةةي الزراعةةةةةةةةة  4-1-6

 المستدامة يالكلية.

نبعاثةةةةةات الكربونيةةةةةة للوصةةةةةول الةةةةةي صةةةةةفر تقليةةةةةل الا 4-1

 كربون.

 اولوية قصوي

 

تأهيةةةةةةةةل كةةةةةةةةوادر لتعزيةةةةةةةةز  4-2-1

التنميةةةةة المسةةةةتدامة والتكيةةةةف مةةةةع 

 التغيرات المناخية.  

 سفراء الكلية  للتنمية المستدامة والمناخ. 4-2

 اولوية قصوي

  

  اولوية قصوي

البحةةةةةوث العلميةةةةةة  توجيةةةةةه  4-3-1

لوضةةةةةع حلةةةةةول مسةةةةةتقبلية للتكيةةةةةف 

 مع التغيرات المناخية.

تخفيةةةةف الأثةةةةار الأقتصةةةةادية  4-3-2

السةةةةةلبية الناتجةةةةةة عةةةةةن التغيةةةةةرات 

 المناخية.

توجيةةةه البحةةةث العلمةةةي بمةةةا يضةةةمن دراسةةةة تةةةأثيرات   4-3

 التغيرات المناخية ومواجهاتها.

 اولوية متوسطة

 

تعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةز الةةةةةةةةةةةةةةةةةوعي    4-4-1

بمخةةةةةةةاطر التغيةةةةةةةرات المجتمعةةةةةةةي  

 المناخية.

تعزيةةةةز الةةةةدور المجتمعةةةةي   للتكيةةةةف مةةةةع  التغيةةةةرات  4-4

 المناخية.
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 الغاية الخامسة: تعزيز المكانة الدولية

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

500 13 5 

 الأهداف الإستيراتيجية البرامج المشروعات / تحديد درجة أولوية التنفيذ

  اولوية قصوي

عقةةةةةةد شةةةةةةراكات مةةةةةةع جامعةةةةةةات  -5-1-1

ومؤسسةةةةةةات تعليميةةةةةةة وبحثيةةةةةةة إقليميةةةةةةة 

 ودولية.

دعم وتعزيز الشراكات الاستراتيجية مع -5-1

 المؤسسات الأكاديمية المتميزة اقليمي ا ودولي ا

 اولوية متوسطة

 

 اولوية متوسطة

 

 

 اولوية متوسطة

 

 

 قصوىاولوية 

 

 

 اولوية قصوى

 

 

تطةةةةةةةةوير البةةةةةةةةرامج الأكاديميةةةةةةةةة  -5-2-1

لتتوافةةةةق مةةةةع المعةةةةايير الدوليةةةةة للمرحلةةةةة 

 الجامعية الاولي والدراسات العليا.

بةةةةرامج أكاديميةةةةة مزدوجةةةةة  مةةةةع  -5-2-2

 مؤسسات أكاديمية دولية.

مشةةةةروعات بحثيةةةةة وبينيةةةةة مةةةةع  -5-2-3

 مؤسسات إقليمية ودولية.

علميةةةةةةةة علةةةةةةةى تنفيةةةةةةةذ أنشةةةةةةةطة  -5-2-4

 المستوى الإقليمي والدولي.

رفةةةةع قةةةةدرات الطةةةةلاب واعضةةةةاء  -5-2-5

هيئةةةة التةةةدريس والبةةةاحثين للحصةةةول علةةةي 

المةةةةةةنح العلميةةةةةةة والبعثةةةةةةات والاجةةةةةةازات 

 الدراسية.

تدويل البرامج والأنشطة العلمية  -5-2

 والبحثية

 اولوية متوسطة

 

جةةةةةةةةةودة الخةةةةةةةةةدمات التعليميةةةةةةةةةة  -5-3-1

للوافةةةةةةةةةةةدين والاجتماعيةةةةةةةةةةةة المقدمةةةةةةةةةةةة  

للمرحلةةةةةه الجامعيةةةةةة الأولةةةةةى والدراسةةةةةات 

 العليا.

 كلية متميزة جاذبة للطلاب الوافدين   -5-3

 اولوية قصوى

 

 

 اولوية قصوي 

 

 

 اولوية قصوي

 

 اولوية قصوي

 

 اولوية متوسطة

 

تطبيةةةةق الهويةةةةة البصةةةةرية للكليةةةةة  1- 5-4

 والجامعة

تعزيةةةةةز وتطةةةةةوير بنةةةةةاء السةةةةةمعة  5-4-2

لةةةةةدي الاكةةةةةاديميين المؤسسةةةةةية للجامعةةةةةة 

 وارباب العمل وسائر المستفيدين

بةةةةةةةةرامج تدريبيةةةةةةةةة وتوعويةةةةةةةةة  -5-4-3

لضةةةمان اسةةةتمرارية الحفةةةاظ علةةةى السةةةمعة 

 المؤسسية  للجامعة.

أدارة مخةةةةاطر السةةةةمعة للجامعةةةةة  -5-4-4

 وفقا للمنهجيات العلمية العالمية.

 السمعة للكلية. تقييم بناء -5-4-5

 تعزيز سمعة الكلية  إقليميا ودوليا         -5-4

 اولوية قصوى

 
تعزيزومتابعةةةةة تحسةةةةين تصةةةةنيف   -5-5-1

 الكلية اقليميا ودوليا
تبوء الكلية مراكز متقدمة في التصنيفات  -5-5

 الإقليمية والدولية
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 حوكمة وجودة الأداء المؤسسي: الغاية السادسة

القيمة التقديرية 

 بالألف
 اجمالي الأهداف الاستراتيجية المشروعات / البرامج اجمالي

600 12 4 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج تحديد درجة أولوية التنفيذ

 اولوية قصوى

 

 اولوية قصوى -

 

 اولوية قصوى

 

 اولوية قصوى

 

تحةةةةةةديث معةةةةةةايير اختيةةةةةةار القيةةةةةةادات  -6-1-1

 الاكاديمية والإدارية بالكلية

تطةةةةوير مقةةةةاييس تقيةةةةيم أداء الكةةةةوادر  -6-1-2

 البشرية

 تفعيل آليات المساءلة والمحاسبية -6-1-3

تطةةةةةةوير منظومةةةةةةة فحةةةةةةم شةةةةةةكاوى  -6-1-4

 ومقترحات منسوبي الكلية

 تعزيز حوكمة الأداء المؤسسي -6-1

  اولوية قصوي

 
 اولوية قصوى

 

تةةةةةدريب وتأهيةةةةةل الكةةةةةوادر البشةةةةةرية  -6-2-1

 العشرين في ضوء مهارات القرن الحادي و

قواعةةةةد بيانةةةةات محدثةةةةة عةةةةن خبةةةةراء  -6-2-2

 الكلية

تطةةةوير مهةةةارات وقةةةدرات الكةةةوادر البشةةةرية فةةةي  -6-2

 ضوء مهارات القرن الحادي والعشرين

 اولوية قصوى

 

 

 اولوية قصوى

 

 

 اولوية قصوى

 

 اولوية قصوى

 

تعزيةةةةةةةةز زيةةةةةةةةارات الةةةةةةةةدعم الفنةةةةةةةةي  -6-3-1

 للبرامج

تعزيةةةةةةةةةةةز الزيةةةةةةةةةةةارات الدوريةةةةةةةةةةةة /  -6-3-2

الإلكترونيةةةةةةةةةةة  لمتابعةةةةةةةةةةة  تنفيةةةةةةةةةةذ الخطةةةةةةةةةةة 

 الاستراتيجية للكلية

إسةةةةةةةتمرارية الاعتمةةةةةةةاد المؤسسةةةةةةةى  -6-3-3

للكليةةةةة مةةةةن الهيئةةةةة القوميةةةةة لضةةةةمان جةةةةودة 

 التعليم والاعتماد

الإعتمةةةةاد البرامجةةةةي لبةةةةرامج الكليةةةةة  -6-3-4

مةةةةن الهيئةةةةة القوميةةةةة لضةةةةمان جةةةةودة التعلةةةةيم 

 والاعتماد

 

طبقةةةةةا  لمعةةةةةايير دعةةةةةم وتطةةةةةوير نظةةةةةم الجةةةةةودة  -6-3

 الاعتماد للكلية و برامجها التعليمية، معاملها

حصةةةةةول الكليةةةةةة علةةةةةى جةةةةةوائز التميةةةةةز محليةةةةةا   -4-6 التقدم لجوائز التميز -1-4-6  اولوية قصوي

 وإقليميا  
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 الموارد السابعة: تنميةالغاية 

 الاستراتيجيةاجمالي الأهداف  اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

1350 7 4 

 الاستراتيجيةالأهداف  المشروعات / البرامج تحديد درجة أولوية التنفيذ

 اولوية متوسطة

 

 اولوية قصوى

 

 

 اولوية قصوى 

تعظةةةةةةةةةةةةيم دور المراكةةةةةةةةةةةةز  -7-1-1

 والوحدات ذات الطابع الخاص  

فةةةةةةةي  المشةةةةةةةاركة الفعالةةةةةةةة -7-1-2

 المعارض الدائمة والموسمية

الاسةةةةتغلال الامثةةةةل لمةةةةوارد  -7-1-3 

 الكلية

الاسةةةةتثمار الامثةةةةل للمةةةةوارد المتاحةةةةة لتحقيةةةةق  7-1

 رسالة وأهداف الكلية

  اولوية قصوي

بروتوكةةةةةةةةولات وشةةةةةةةةراكات  -7-2-1

مةةةةةع مؤسسةةةةةات المجتمةةةةةع المحلةةةةةى 

 والدولى

 زيادة تنوع مصادر الموارد الذاتية الكلية 7-2

 اولوية قصوى

زيةةةةةةةةةةةةةادة المشةةةةةةةةةةةةةروعات  -7-2-2

الممولةةه مةةن الجهةةات المانحةةه محليةةا 

 ودوليا

  اولوية قصوي
تطةةةةةوير مصةةةةةادر التمويةةةةةةل  -7-2-3

 للبحوث البينية والتطبيقية.

 اولوية قصوى

البةةةةةةرامج القائمةةةةةةة  تطةةةةةةوير 4- 7-2

واسةةةةةةةتحداث بةةةةةةةرامج  بمصةةةةةةةروفات

 .جديدة
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 ودعم البنية التحتية للكليةستيعابية زيادة القدرة الإ: الغاية الثامنة

 

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

9000 4 3 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج تحديد درجة أولوية التنفيذ

  اولوية قصوي

 اولوية قصوى

 

اسةةةةةةةةتكمال البنيةةةةةةةةه التحتيةةةةةةةةه  -8-1-1

 لتلبيه احتياجات الكليهوتطويرها  

تطةةةةةةةوير مسةةةةةةةتمر للمراكةةةةةةةز  -8-1-2 

 الخدميه والتعليميه بالكليه

 زياده فرص الاتاحه بالكليه -8-1

تطةةةةةةةةةةوير البنيةةةةةةةةةةة التحتيةةةةةةةةةةة  -1-2-8 اولوية قصوي

 للمنشاءات القائمة واستكمالها

 اسةةةةةتكمال البنيةةةةةه التحتيةةةةةه -8-2

 احتياجات الكليه وتطويرها  لتلبيه

تطةةةةةةةوير وتحةةةةةةةديث منشةةةةةةةةات  -1-3-8 اولوية قصوى

 مع الصيانة الدورية لمرافقها الكلية

رفةةةةةع كفةةةةةاءة منشةةةةة ت الكليةةةةةة  -8-3

 ومرافقها
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 الغاية التاسعة: التحول الرقمي وميكنة الكلية
 

 اجمالي الأهداف الاستراتيجية اجمالي المشروعات / البرامج القيمة التقديرية بالألف

9390 19 6 

 الأهداف الإستيراتيجية المشروعات / البرامج درجة أولوية التنفيذتحديد 

 اولوية قصوى

 

 اولوية قصوى

 

 اولوية قصوى

 

 تحديث وتطوير مركز تكنولوجيا المعلومات بالكلية-9-1-1

  Connectivity رفع كفاءة الاتصال -9-1-2

 Renovation and التجديد والإحلال -9-1-3

Replacment  

 معلوماتيه ذكيهبنيه  -9-1

 اولوية متوسطة 

 

 اولوية متوسطة 

 
 اولوية قصوى

 
 اولوية قصوى

  Smart Identity هوية ذكية لمنسوبي الكلية -9-2-1

  Smart Survellance المراقبة الذكية -9-2-2

  Online التعلم عن بعد -9-2-3

ونظم  3D virtual Labs المعامل الافتراضية -9-2-4

  Simulators المحاكاة

 كلية ذكية -9-2

  اولوية قصوي
 اولوية متوسطة 

 

  اولوية قصوي

  اولوية قصوي

  Document Mangment إدارة المستندات -9-3-1

 Asset/ Resource إدارة موارد / أصول الكلية -9-3-2

Mangment  

 Data Drivenالتوجيه بالبيانات  -9-3-3

 (Monitoringالمتابعة ) -9-3-4

 اداره ذكيه -9-3

 اولوية قصوى

 

 اولوية قصوى

 

 رفع كفاءة المستودع الرقمي للإنتاج الفكري بالكلية -9-4-1

 LMSنظام إدارة التعلم  -9-4-2
 تعليم وتعلم ذكي 9-4

 اولوية قصوي

 

 

 اولوية قصوى

 

 

 اولوية قصوى

 
 

 اولوية متوسطة 

تطوير منظومة الاختبارات الإلكترونية  -9-5-1

(Electronic Assessments) 

 استكمال منظومة التصحيح الإلكتروني -9-5-2

تفعيل مستمر لنظام كشف الاقتباس وتحديد نسبة  -9-5-3

 (Similarity Checkالتشابه في الإنتاج العلمي )

 Eادخال نظام المراقبة الإلكترونية للاختبارات ) -9-5-4

proctoring) 

 تقييم ذكي -9-5

 اولوية قصوي

 

 اولوية قصوى

 

 Electronicإتاحة تقديم الخدمات إلكترونيا  ) -9-6-1

Services) 

 (ePaymentتطوير الدفع الإلكتروني ) -9-6-2

 خدمات ذكيه -9-6
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